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Degerli Mentorumuz, Mentimiz,

Bu rehber, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) tarafindan yonetilen Sirketlerarasi
Mentorluk Programinin etkinligini artirmak, Menti ve Mentorlara isleyis kolayligi sunmak
adina tavsiye niteliginde hazirlanmistir.

Rehber,

YKKD Mentorluk Programina iliskin temel bilgileri

Mentorluk kavrami ve surec tanimini

Ideal menti ve mentor tanimini, rol ve sorumluluklarini

Etkili bir mentorluk icin tavsiye ve ipuclarini

Programin mentiye ve mentora kazanclarini

Menti tarafindan mentora yoneltilebilecek etkili soru kaliplariniicerir.

Mentorluk rehberini sizlere en yuksek faydayi saglayacak yonde, yasayan bir referans
dokumani haline getirerek degerli tecrubeleriniz ile guncel tutmayr amacliyoruz.

Bu dogrultuda bizlerle her turlu soru, tavsiye ve onerinizi paylasirsaniz cok seviniriz:
infoldykkd.org

Saygilarimizla,
YKKD Yonetim Kurulu




Bolim 1: YKKD Sertifika ve Mentorluk Programi Temel Bilgiler

e Program sireci is dinyamizin onde gelen liderlerinin gonilli olarak mentor olmayi kabul etmesiyle baslar.

« Mentor olarak yer aldiklari bu platformda kendi sirketlerinden ya da farkli sirketlerden YK dyesi olmak icin en yiksek
potansiyele sahip bir ya da daha fazla kadin yonetici belirleyerek, YKKD tarafindan belirtilen kriterleri dikkate alarak
programa menti adayi olarak gosterirler.

¢ Menti Adaylarinda ilgili YKKD komiteleri tarafindan puanlanan kriterler sunlardir:

« Unvan: Bulundugu organizasyonda en tst diizey yonetici (CEQ (n) ya da (n-1]seviye)
e P&L Sorumlulugu

e Dikey Uzmanlk Adedi

e Sorumlu Oldugu Calisan Sayisi

« Yonetilen Ciro-Bitce

+ Kidem

» Mentiler sektorleri, uzmanliklari, kisilikleri gozontinde bulundurularak ilgili YKKD Komiteleri tarafindan farkli
sirketlerdeki mentorlarla eslestirilir. Boylelikle 18 aylik mentorluk donemi baslamis olur.

« Mentorlar, her donem yeni bir kadin menti ile calisip, donem basina ortalama 9 gorisme ile mentilerini daha gucli
rollere hazirlar.

« Mentorluk programinin basari ile tamamlanabilmesi ve mentilerin programdan mezun olabilmesi icin Program
slresince en az 9 gorisme* gerceklestirmeleri ve Gelisim-Sertifika Programi Modullerini eksiksiz tamamlamalari**
gerekmektedir.

* Menti - Mentor gordsme sureci iki taraftan birinin olasi engeli ile 9 gorismenin altinda
sonuclanacak sekilde ilerlerse bizimle iletisime gecilerek siirece destek olmamiz saglanmalidir.

** Mecburi sebepler nedeniyle katilamayan mentilerin eksik dersleri bir sonraki donemde telafi edilir.

« Mentilerin mentorluk programina katilimi ve devami icin kosullar sunlardir:
* Yonetim Kurullarina atanabilmek icin sirketinden izin almis olmak
« YKKD tarafindan istenen bilgilere zamaninda geribildirim vermek
« Program boyunca etik kurallara uyum gostermek
« Program tarafindan yurutilen menti gelisim aktivitelerine eksiksiz katilmak

YKKD PROGRAMI ALTINCI DONEMI OCAK 2024 - HAZIRAN 2025
TARIHLERI ARASINDA TOPLAM 18 AY SURMEKTEDIR.




Etik Kurallar:

o

Hicbir Mentor,
Mentisine
Is teklifinde
bulunamaz.

02,

Tum Mentiler,
Mentorlarininki
dahil olmak uzere,
rekabet veya
catismaya sebep
olmayacak sekilde
farkli bir sirkette

bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi adayi
olabilirler.
Tdm Mentorlar

kendi sirketlerindeki
Mentilere bu konuda

izin verir ve
destek olurlar.

03,

Mentor ve Mentiler
arasinda
konusulanlar
gizlilik
kapsamindadir ve
her iki taraf da
uygunluk vermedigi
surece ucuncu
kisilerle kesinlikle
paylasilamaz.




Bolim 2: Mentorlugun Tanimi

Mentorluk; hiyerarsik kanallar disindaki bir kisinin, bir baskasinin bilgi birikimi, is hayati veya distinceleri tGzerinde,
onemli donusimler gerceklestirmek icin yaptigi statiistiz yardimdir” -David Clutterbuck-

Tarih boyunca guiclu kisiler baskalarina mentorluk yapmislardir. Mentorluk glic, otorite ve sorumluluk kavramlari ile
kulturin nesilden nesile aktarilmasinda her zaman onemli bir rol oynamistir.

“Mentor” kelimesinin kendisi bile 2000 yil 6nce Homeros destaninda yol gésterici bir kahramanin isminden gelmektedir
ve mitolojiden dile gecen pek cok kelime gibi degismeden kullanilmaktadir. Turkce bir kelime olan Yonder de zaman
zaman ayni anlamda kullanilmaktadir.

Mentorluk yapilan kisiler icin ise pek cok farkli kelime kullanilmistir; “himaye edilen”, “gorevli”, “6grenci”, “cirak” ve
son zamanlarda siklikla “menti” kelimeleri kullanilmaktadir. Tarih boyunca mentorlarin yapmis oldugu isin 6z
degismemistir. Mentorlar, mentorluk yaptiklari kisilerin potansiyellerini ortaya cikarmalarina rehberlik etmis ve onlara
yaptiklari iste en iyi olmalari icin destek olmuslardir.

Gunumuzde ticaret, siyaset, sanat, spor veya onemli baska bir sektorde zirveye cikarken, hayatlarinin bir doneminde bir
mentordan destek almamis ya da kendine ornek olarak bir mentor edinmemis hemen hemen kimse yoktur. Mentorlar,
bilgi ve tecrubelerini, kariyerlerini akillica ve basarili bir bicimde sekillendirmelerini saglamak icin mentilerine rehber
olmaya calismislardir.

Bu dokiman Yonetim Kurulunda Kadin programini anlatmaya odaklanmis; programa katilan mentorlara rollerine rahat
ve donanimli bir sekilde baslamalarini ve mentilere nasil ‘'menti’ olunacagina dair gerekli bilgileri sunmayi
hedeflemistir. Mentorluk cift yonld bir sirectir.

Mentorluk gortismelerine hazirligin bircok acidan menti tarafindan yapilmasi gerekir ve mentoruyla olusturulacak
iliskiyi yonetme sorumlulugu mentiye aittir. Bu sebeple dokiimanda mentinin mentorluk sirecinden maksimum faydayi
saglamasi icin yapmasi gerekenleri anlatan bir bolim de bulunmaktadir.

Ozetle Mentorluk:

+ Bir konuda uzmanligi/deneyimi olan bir kisinin, daha az deneyimli bir kisiye belirli bir siire icerisinde gelisim destegi
vermesidir.

 Bilgi, yetenek ve tecribeden yararlanilarak kurulan bir 6grenme ortakligidir.

« Birebir iliski ile yuriyen bir 6grenme modelidir.

¢ Mentinin ajandasina ve gelisimine odaklidir.

« Gunluk konularin otesinde uzun vadeli distinmeye tesvik eder.

» Kisiye 0zel belirlenen amaca ulasmak icin cesaret verir.




Boliim 3: ideal Menti ve Mentor Tanimi, Rol ve Sorumluluklar

ideal Mentinin Ozellikleri:

Mentorluk surecinin sahibidir.

Profesyonel olarak kendisini gelistirmek, bu konuda mentoruyla calismak icin heveslidir.

Mentorluk iliskisini profesyonelce yonetir.

Hedeflerini dnceden belirler.

Yazili bir gindemi vardir.

Konfor alanindan cikmaya hazirdir.

Mentorunun zamanina saygi duyar.

Tam tavsiyeleri dikkate alir ama karari kendi verir.

Mentorundan ne yapmasi gerektigini soylemesini ve problem cozmesini beklemez.

Mentorunu dinledigi kadar kendi fikirlerini de acikca paylasir.

Kariyeri ile ilgili acikca ve rahat bir sekilde konusabilir.

Hayallerini, hirslarini ve bu yolda ontine cikabilecek engelleri samimi bir sekilde tartismaya hazirdir.
Mentorlarin etkili bir yonetim kurulu Gyesi olmak icin tanimladigi 6zgiven, yetkinlik ve deger katabilme potansiyeli
gibi 6zelliklerle ilgili kendi yeterliligini ve gelisim ihtiyacini tartisabilir.

Mentorun yapacagi oneri, geribildirim ve tavsiyeleri dinlemeye isteklidir.

ideal Mentorun Ozellikleri:

Konusulan her konunun gizlilik kosullari altinda yapilacagini kabul eder, menti ile gorismeleri bu cercevede yuratur.
Kendi bilgi, tecribe ve goruslerini paylasmak konusunda comerttir.

Mentiyi yargilamadan dinler ve kendi ortami icinde anlamaya calisir.

Gerekli sinirlarin farkinda olarak, gelisim alanina odakli calisir.

Mentiyi amaci dogrultusunda destekler ve aksiyon almak konusunda cesaretlendirir.

Acik ve yapici geribildirim verir.

Her gorismede desteklemek ve zorlamak arasindaki hassas dengeyi bulmaya calisir.

Kendi tecribe ve hikayelerini mentisinin esinlenmesi icin anlatir.

Tavsiye ve goruslerini bir kaynak olarak paylasir, karari mentiye birakir.

Mentisinin iliski agi kurmasina ve bunu kullanmasina yardim eder, zaman zaman kendi iliski agini da bu amacla
kullanir.

Mentisi ile iliskisi profesyonel bir dostluk tonundadir, kendisini otorite olarak konumlandirmaz.




Bolim 4: YKKD Mentorluk programinin basariyla tamamlanmasi icin tavsiye ve ipuclari

Basarili bir mentorluk iliskisi icin gerekli etmenleri su sekilde ozetleyebiliriz:

Program silresi, zamanlamasi ve calisma sekli hakkinda her iki tarafin da anlastigi ve bu karsilikli taahhidin
gerceklesmesi ugruna caba harcandigi durumda

Gortusmeler dizenli ve yapilandirilmis sekilde gerceklestiginde

Mentor bilgi ve tecribesini paylasip, mentinin zorluklarini dinledigi ve anladiginda

Menti her toplantiya hazirlikli sekilde bir gindemle geldiginde

Calisilan konular hem uzun vadeli hedefe hem de o hedefe gidecek kisa vadeli gelisim alanlarini kapsadiginda
Mentor ve menti ayni dili konusuyor hissettiklerinde

Calismanin temeli olan gizlilik ve gliven konusunda rahat hissettiklerinde basarili bir menti-mentor iliskisi kurulmus
demektir.

Basarili bir program icin YKKD program yonetiminin, Mentinin ve Mentorun sorumluluklari sunlardir:
YKKD'nin roliu: Hazirlik ve Takip

YKKD Program Yonetimi (PM] mentor ve mentinin ilk gériismesinden dnce kisa 6zgecmislerini kapsayan temel
bilgilerin paylasimini saglar.

YKKD PM, belirli araliklarla hem mentor hem de menti ile gorusur. Surecin yolunda gittiginden ve her iki tarafin da
memnuniyet derecesinin yliksek oldugundan emin olur.

Menti ve Mentorun mevcut durumlarindaki degisiklikler sebebiyle, gortismeler diizenli devam edemediginde destek
olmak amaciyla surece dahil olur, gerekli degisiklikleri onerir.

Mentinin rolii: Hazirlik

iliski, mentinin gelisimini temel almasi sebebiyle menti tarafindan yonetilir. Goriismeleri mentinin planlamasi, siirece
hazirlanmasi, son derece onemlidir. Ancak gorisme basladigi noktada daha fazla tecribeli olan mentor oldugu icin
dogal olarak calismanin yonu de mentor tarafindan sekillenir.

Bu siirec mentiyi su konularda hazirlikli olmaya yonlendirmelidir:

« Birlikte nasil calisilacaginin konusuldugu, “kontrat” adi verilen baslangic asamasi iki taraf icin de son derece
onemlidir. Kontrat asamasinda ozellikle gorisme sikligi, zamani, yeri, randevu organizasyonu, taraflarin karsilikli
beklentileri, sinirlari ve iletisim kanallarinin belirlenmesi tavsiye edilir.

Uzun vadeli gelisim plani hakkinda disinmek. Mevcut hedefleri ve varsayimlari nelerdir? Amaclarinin arasinda,
kurumunun icinde veya bagimsiz olarak yonetim kurulu tyesi olmak var midir?

Kendi kisisel basari tanimini gelistirmek. Basari neyi gerektirir? Yonetim kurulu Uyeligi yolundaki onemli adimlar
nelerdir?




¢ Amaclari dogrultusunda gucli ve zayif alanlarini belirlemek, gicli yonlerini one cikarmak ve gelisim alanlariicin bir
plan hazirlamak.

* Su an ve kisa vadede online cikabilecek ve basariicin engel olabilecek bariyerleri tanimlamaya calismak.

« Mentorluk siirecinin sonunda ne elde etmek istedigini belirlemek: Programdan maksimum faydayi nasil elde
edebilir? En etkin sonuc icin nelere odaklanmasi gerekir?

» Mentorluk sirecinden elde ettiklerini nasil degerlendirecegine karar vermek.

* Her ne kadar sureci menti yonetiyor olsa da bu durum mentorun, mentinin hazirladigi ve getirdigi her fikri bastan
kabul edecegi anlamina gelmez. Zira mentorun sorumluluklarindan biri, mentisini kariyeri ve hedefleri Gzerinde
disunmeye tesvik etmektir.

Mentorun rolii: ilk goriisme ve yontem

Mentor, Mentisiyle ilk goriisme sirasinda gerekli ortami ve iliski yonetimiyle ilgili konulari asagidaki hususlari
gozeterek yonetebilir:

» Gizlilik guvencesi ve rahat bir calisma dizeni sayesinde birbirleriyle kolay iletisim kurmalarini saglayacak bir ortam
olusturmak.

» Kac kere bulusulacagi ve gorismelerin uzunlugu ile ilgili bastan anlasma yapmak.

« Gorusmelerin nasil yapilacagiyla ilgili temel kurallar olusturmak. Mentorluk iliskisi cift yonlu bir iliskidir; mentiye
randevu organizasyonu, calisma konulari, hassasiyetler vb. konularda goris ve tercihlerinin sorulmasi tavsiye edilir.

« Basarili bir iliski olusturabilmek icin aciklik ve dirustlik gibi onemli kavramlari vurgulamak.

» Mentorluk gorismelerinden mentinin beklentileri konusunda ortak bir anlayisa sahip olmak.

« Ik gériismenin sonuna dogru bir sonraki goriismenin zamani, miimkiinse tarihi ve ayrica gériismeyi ayarlamanin
kimin sorumlulugu oldugu konusunda netlesmek.

« Ik gériismede, program ve goriismelerle ilgili anlasmanin her iki taraf icin uygun olup olmadigini tartismak ve belli
bir noktada surecin iki taraf icin de basariyla yurdyup yurimedigini gozden gecirmek.

Mentorluk siireci konusmaya dayali bir siirectir. Ozellikle ilk asamalarda karsilikli giiven olusturmak amaciyla, iliskide
gucli konumda ve kidemli olan mentor, gereken durumlarda yonetimi ele almak icin hazirlikli olmalidir.

Bunun icin Mentorun yapabilecekleri soyle siralanabilir:

» Mentinin icinde bulundugu durumu, karsilastigi sorunlari anlamak ve yapacagi hazirliga bagli olarak belirtecegi
amac ve hedeflerini incelemek.

« Baslangicta mentiyi en cok zorlayan konular tGzerine odaklanmak ve bu konuda mentinin basari saglamasi icin
atilabilecek adimlar tzerine konusmayi yapilandirmak.

« Kendi algisini, tecribesini ve bilgisini calismaya faydali olacak bicimde paylasmak.




Karsilikli olarak birbirlerini anladiklarini ve dogru konulara odaklandiklarini teyit etmek.

Eger gorisme disinda bir yardim taahht ettiyse, taraflardan birinin not aldigindan ve her iki tarafin da iletisim icin
gerekli kanallardan haberdar oldugundan emin olmak.

leriki gériismeler icin referans olmasi amaciyla, tartisilan 6nemli konularla ilgili hatirlatma notlari almak.

Son olarak gorismeden ve calismadan zevk almak. Bu her iki taraf icin de memnuniyet verici ve keyifli bir deneyim
olmali.

Genel Tavsiyeler:

Ilk Goriisme:

Mimkin oldugu kadar goriisme oncesi bilgi edinmek

Ilk goriismede daha cok kisisel olarak birbirini taniyacak bir sohbet tercih etmek

Rolleri, amaclari, beklentileri tanimlamak

Lojistik detaylari belirlemek (lokasyon, frekans, zaman araligi gibi)

Bir gelisim plani tzerinde calismak

Ne sekilde geribildirim alip verilecegini netlestirmek

Mentorluk gorismesinin basari kriterlerini ve basarinin ne sekilde dlculecegini netlestirmek
Kariyer gelisim amaclarini belirlemek

Bir aksiyon plani yapmak

Kaydedilen ilerlemeleri mutlaka not almak

Takip eden gorismeler icin tavsiyeler:

Lk aylar daha sik bulusmaya gayret etmek

Her bulusmada mentorluk gorismesi basari kriterlerini gozden gecirmek, gerekirse yeniden tanimlamak
Her gorismenin sonunda karsilikli geri bildirim istemek ve paylasmak

Bir sonraki gorisme icin konu onerileri belirlemek

Son gorudsme icin tavsiyeler:

Baslangic amaclarinin ne kadarinin gerceklesebildigini tartismak
Basardiklarini degerlendirmek, kaydetmek




Bolim 5: YKKD Mentorluk programinin Temel Kazanclari

Mentinin bu deneyimden kazanci ne olmalidir?

Mentinin bu iliskiden oncelikli olarak saglayacagi kazanc, basarili bir YK Baskani ya da Uyesinin hayat boyu

tecribesidir.

Her menti ayri bir birey oldugu icin, mentorluk iliskisinden saglayacagi fayda farklilik gosterecektir. Ancak esas olan,
mentinin kendi sirketinde veya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi pozisyonuna gelebilmek icin gerekli donanim ve bilgiyi
elde etmesidir.

Mentorlar, tecribe, farkindalik ve rehberliklerini paylasmanin yani sira, mentilerin iliski aglarini ve kendilerini ifade
etme becerilerini gelistirmeye yardimci olabilmek icin gerekirse kendi baglantilarini kullanma nezaketinde
bulunurlar.

Son olarak, menti bu iliskiden kendi liderlik stili ve kariyeri icin bir sonraki adimla ilgili gereken 6nemli tavsiyeleri
alarak faydalanir.

Mentorun bu deneyimden kazanci ne olmalidir?

Programin amaci ve dogal sonucu olarak en cok faydayr menti sagliyor olsa da, mentorun yararlandigi konular
asagidaki gibi ozetlenebilir:

Bilgelikleri, icgoruleri ve tecrubeleri ile, yeni nesil st diizey yoneticilerin gelisimine katkida bulunmanin hazzi.
Mentorluk yapma konusunda yeni bir tecribe ve icgord gelistirme firsatina sahip olmak.

Tdm dinyada oldugu gibi Ulkemizde de kadin yonetim kurulu Uyelerinin eksikliginin giderilmesine katkida bulunmak.
Daha bitiinsel distnebilen ve kararlar alan yonetim kurullari yaratarak ekonomimize deger katmak.

Kadinlarin, iilkemizde ve diinyada Yéetim Kurulu Uyesi olma yolunda karsilastiklari engelleri anlayarak, kendi
organizasyonlarinda ve etki glict olan diger alanlarda bunlari ortadan kaldirabilecek glice sahip olmak.

Sikca kendileri tarafindan dile getirildigi Uzere, kendi kizlarinin ya da cevrelerindeki kiz cocuklarinin daha iyi bir
gelecege sahip olmalariicin yol acan bir lider olmak.




Bolim 6: YKKD mentorluk programi cercevesinde mentinin mentoruna yoneltebilecegi
etkili soru kalibi tavsiyeleri

Mentorunuzdan bir yonetim kurulu tizagini (yonetmeligini) ve mimkinse eski bir toplantinin (10 yil ncesinin bile
olabilir] toplanti notlariniisteyiniz.

Bunu inceledikten sonra icinden sececeginiz bir iki soruyu bir sonraki toplantida kendisine sorarak yorumlarini isteyip bu
konularitartisiniz.

Yonetim kurulu tuzdginin ve toplanti notlarinin tamamini incelediginizde anlamadiginiz terminolojileri not ediniz ve
bunlarin dzerinden mentorunuzile geciniz, bu kavramlariaciklamasiniisteyiniz.

Mentorunuzun sirketinde hangi komitelerin oldugunu 6greniniz, bunlarla ilgili sorular sorunuz. Eger mumkinse
bunlardan bir veya birkacina gozlemciolarak girmek istediginizi soyleyiniz.

Mentorunuza sirketindeki komitelere nasil karar verdiklerini, bu Gyeleri nasil sectiklerini, buralarda kritik faktorlerin neler
oldugunu sorunuz.

Mentorunuz ile kendisinin basarili ve basarisiz gordigui yonetim kurulu Uyelerinin genel 6zelliklerini konusunuz, bunlarin
bazilariizerinde nedenlerinianlamakicin derinlemesine sorular sorunuz.

Mentorunuza yonetim kurulu giindemlerinin nasil olusturuldugunu sorunuz. Bu gindem maddelerinin bir toplantidan
digerine nasildegisim gosterdigi ve surekliligin onemli olup olmadigini sorunuz.

Mentorunuza bir yonetim kurulu toplantisinin genel akisini, hangi konuya ne kadar vakit ayirdiklarini ve giindemi nasil
organize ettiklerini sorunuz.

Mentorunuz ile bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin secimleri hakkinda konusunuz. Aday olusturma ve secme sirecini
dinleyinizve Gzerinde tartisiniz.

Mimkinse asagidaki kitaplaritemin edip, okuyunuz ve bunlarlailgilimentorunuza sorular sorunuz:
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Bolim 7: Gorismeler icin giindem o6nerisi

A) Yoénetim Kurulu (Ortalama 9 goriismenin yaklasik %70’i)

w

o

g.
h.

2. Ornek yoénetim kurulu notlarinin ve YK’larda yasanan vakalarinin incelenmesi, degerlendirilmesi

Mimkilinse mentinin bir YK toplantisina gézlemci olarak davet edilmesi.

4. Mentinin satis konusmasinin (sales pitch) tizerinden gidilmesi / YK teklif gorismesine nasil hazirlanilmali?
Nelere dikkat edilmeli?

5. Yonetim kurulu Gyeligi icin aday olarak gorilebilmek icin atilmasi gereken spesifik adimlar? YK adayi olarak
daha gorinir olmak icin 6neriler? Network gelistirme konusunda tavsiyeler?

6. Yapilan yetkinlik degerlendirmesi sonuglarinin lizerinden gidilmesi ve gelisim alanlarinin belirlenmesi, takip
edilmesi / Mentinin diger gelisim alanlarinin belirlenmesi.

7. Yonetim kurulu Gyeligi teklif edilmesi, liye olarak secilmesi durumunda Mentinin beklentileri neler olmah?
Oryantasyon sureci ile ilgili bilgi verilmesi

8. YK’da yapilacaklar/yapilmayacaklar & kritik ve dikkat edilmesi gereken noktalar? Basaril ve basarisiz
buldugunuz YK Gyelerinin genel 6zellikleri.

9. YK Uyeligi cesitleri (Bagimsiz, Danisman Grup, STK YK Uyeligi gibi), bu tiyelik tipleri icin aksiyon adimlari.

1. Yonetim Kurulu yapisi ve isleyisine iliskin konular:
a.

Yonetim Kurulu Gye kompozisyonunun belirlenmesi ve lyelerin se¢im siireci. Bagimsiz YK liyesinde
aranan yetkinlikler (teknik, tecribe, ‘soft skills’)

Sirketlerin bagimsiz yénetim kurulu tyesinden beklentileri

Yonetim kurulu toplanti sekli, sikligi, stresi

Toplanti glindeminin olusturulmasi ve icerigi; hangi konulara ne kadar zaman ayriliyor? Stratejik
konular (trendler, pazarlar, gelismeler, rakipler), iklim degisikligi, cesitlilik gibi konular glindemde yer
aliyor mu?

YK’larda Kriz yonetimi nasil yasaniyor, icra ile siire¢ ne sekilde yonetiliyor?

Komitelerin olusturulmasi, komitelerin rol ve sorumluluklari, raporlar. Komitelerden beklentiler neler?
Etkin isliyor mu?

Yonetim kurulu karar sireci, mutabik olunmayan kararlara iliskin isleyis.

Yonetim kurulunun performansinin degerlendirilmesi

B) DIGER KONULAR (Ortalama 9 gériismenin yaklasik %30’u)

PwnNnpeE

Kitap / makale dnerileri, ilerleyen toplantilarda belirlenen kitap / makalelerin tartisiimasi

Sirket ve insan yonetimine iliskin tavsiyeler

Kriz yonetiminde basari kriterleri.

Mentorun hayat dersleri, hayatindaki donim noktalari, yonettigi krizler ve nasil yonettigi, basarisizliklar
ve basarilar’?

5. Diger(...)
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