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HAKKIMIZDA

Amacımız:
Yönetim Kurulunda Kadın Derneği’nin ana amacı, Yönetim Kurulunda kadın 
temsilini artırarak toplumsal kalkınmayı desteklemektir.

Misyonumuz:
Bu amaçtan yola çıkarak, Yönetim Kurullarında eşit cinsiyet temsilinin 
toplumsal ve ekonomik faydası konusunda tüm paydaşları ikna etmek ve 
kadınları bu yolda geliştirmek misyonu ile çalışırız.
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ANA FAALİYET ALANLARIMIZ 

Gelişim

Yetkin kadın liderleri YK’lara hazırlamak ve Yönetim Kurulunda Kadın 
Derneği’nin (YKKD) sürekli gelişimini sağlamak

Farkındalık

Yönetim Kurulu adayı kadınlar, Yönetim Kurulu Başkanları; medya, 
kamu ve özel kurumların farkındalıklarını artırmak

Yerleştirme

YKKD mentilerinin YK üyeliğine atanmasını desteklemek

Savunuculuk ve Lobi

Doğru iklimin tesisi için temaslar kurmak ve projeler geliştirmek

Sürdürülebilirlik

Misyonumuzu desteklemek için fi nansal ve ayni kaynaklar yaratmak
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HAZIRIZ!

Türkiye, Dünya Ekonomik Forumu Cinsiyet Eşitliği Raporu’nda 133. sırada.

Avrupa, Yönetim Kurulunda kadın oranının artmasını kota ve teşvik edici yasal 
düzenlemeler ile sağlıyor. Kota ile değişimi yakalayan İtalya’da %43’lük bir oran göze 
çarparken, Almanya’da kadınlar yönetim kurulu koltuklarının %33’üne sahip. 

Teşvik eden yasal düzenlemelerle başarılı bir ivme kazanan ülkelerden İsveç’te
yönetim kurullarında kadın oranı %42, İngiltere’de %33.

Türkiye’de 2020 yılında Borsaya kote şirketlerin toplam 2698 Yönetim Kurulu 
koltuğunun sadece 458’i kadınlara ait, yani oran sadece %17.

“Kadınlar donanımlı ve hazır olmadığı için Yönetim Kurulu Üyeliği pozisyonlarına 
gelemiyor” deniyor. Ancak biz, ülkemizin her noktasında bu role hazır, eğitimli, donanımlı, 
başarılı, aydın iş kadınları olduğunu biliyoruz. Yönetim Kurullarında eşit 
temsiliyet için gönüllü ve haklı çabamızı sürdürüyoruz. 

Kadınlar Yönetim Kurullarındaki koltuklara aday!

Biz Varız. Buradayız. Hazırız.
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BU ALBÜM,
YÖNETİM KURULLARINDAKİ

ÇEŞİTLİLİK VE KADIN TEMSİLİ SORUNUNA 
DİKKAT ÇEKMEK 

VE

YKKD 
PROGRAMINDAN

MEZUN OLMUŞ
KADIN LİDERLERİN

YÖNETİM KURULU 
POZİSYONLARINA HAZIR OLDUKLARINI 

VURGULAMAK
AMACIYLA 

HAZIRLANMIŞTIR.
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DANIŞMA KURULUMUZ 

Muzaffer 
Akpınar
MV HOLDİNG
Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili
YKKD Danışma Kurulu 
İkinci Dönem Başkanı

Murat 
Özyeğin
FİBA GRUBU
Yönetim Kurulu Başkanı 
YKKD Danışma Kurulu 
Başkanı

Suzan Sabancı 
Dinçer
AKBANK
Yönetim Kurulu Başkanı 
YKKD Danışma Kurulu 
Üçüncü Dönem Başkanı

Aclan
Acar
TÜRK TELEKOM
Yönetim Kurulu Üyesi

Murat 
Çavuşoğlu
ACTERA GROUP
Kurucu Ortak

Ahmet 
Dördüncü
AKKÖK HOLDİNG
İcra Kurulu Başkanı

Murat Ülker
YILDIZ HOLDİNG
Yönetim Kurulu Başkanı

Arzuhan Doğan 
Yalçındağ
DOĞAN HOLDİNG
Yönetim Kurulu Üyesi

Tayfun 
Bayazıt
MCLENNAN 
COMPANIES 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Bayazıt Danışmanlık Kurucu

Prof. Dr. Deniz 
Ülke Arıboğan
OXFORD 
ÜNİVERSİTESİ
CRIC Merkezi Kıdemli Üyesi, 
ÜSKÜDAR ÜNİVERSİTESİ 
İnsan ve Toplum Bilimleri 
Fakültesi Dekanı

Ümit 
Boyner
BOYNER GRUP
Yönetim Kurulu Üyesi

Levent 
Çakıroğlu
KOÇ HOLDİNG
CEO, Yönetim Kurulu Üyesi

Dr. Yılmaz 
Argüden
ARGE 
DANIŞMANLIK
Yönetim Kurulu Başkanı

Zeynep 
Erkunt 
Armağan
ERKUNT TRAKTÖR
Genel Müdür ve 
Yönetim Kurulu Başkanı
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DANIŞMA KURULU
BAŞKANI’MIZDAN 
MESAJ

Dünya Ekonomik Forumu’na göre, mevcut koşullar altında Amerika’da cinsiyet eşitliğinin 208 
sene sonra sağlanması öngörülüyor. Ülkemiz için ise daha da uzun süreceği tahmin edilmektedir. 
Bu süreyi beklemeyi düşünemeyiz. Çünkü gezegenimizin ve ekonomilerimizin giderek artan 
zorluklarıyla başa çıkabilmemiz için, toplumdaki herkesin temsiline ve tüm yeteneklerin 
kullanılmasına ihtiyaç var. Eşitlik olgusunu toplumun her kademesine yerleştirmek ve bunu en 
kısa sürede gerçekleştirmek için kurumları güçlendirmeye her seviyeden başlamamız gerekiyor. 
Biz, Yönetim Kurulunda Kadın Derneği olarak, ekonomimizi yönlendiren kurumların en üst karar 
mercilerinde kadınların daha fazla yer alması gerektiğine inanıyor ve bunu gerçekleştirmek için 
çalışıyoruz. Aslında var olan; tecrübesi, eğitimi ve sertifi kalarıyla hazır olan ve topluma katkı 
sağlamaya var gücüyle çabalayan lider kadınları görünür kılmayı amaçlıyoruz.

Henüz yolun başındayız. Kadınları sadece listelerde, yayınlarda değil; Yönetim Kurulu koltuklarında 
göreceğimiz noktaya kadar yürümeye hazırız. Çünkü ekonomik ve toplumsal kalkınmamızda kritik 
öneme sahip olan toplumsal cinsiyet eşitliği için, şimdi harekete geçme vakti.

Murat Özyeğin
Fiba Grubu Yönetim Kurulu Başkanı

YKKD Danışma Kurulu Başkanı

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği, Şimdi.
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YÖNETİM KURULUMUZ

Hande 
Yaşargil
MENTOR DANIŞMANLIK
Yönetici Ortak
INSEAD Business School Yönetici Koçu
YKKD Yönetim Kurulu Başkanı

Burçak 
Güven
Gazeteci / Klinik 
Psikolog / Yönetici Koçu 
YKKD Eş Başkanı

Arzu Aslan
Kesimer
YILDIZ VENTURES,
SÖKTAŞ, AKKİM
Yönetim Kurulu Üyesi &
YKKD Başkan Yardımcısı

Nesrin 
Tuncer
KPMG
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
ve Denetim Ortağı
YKKD Saymanı

Selen Okay 
Akçalı
YKKD
Genel Sekreteri

Hande Ocak 
Başev
WSI
Ülke Direktörü

Bahadır 
Kaleağası
PARİS BOSPHORUS 
ENSTİTÜSÜ
Başkan

Yiğit Oğuz 
Duman
DUMAN 
DANIŞMANLIK
Kurucu Ortak

Selen 
Kocabaş
AKİŞ GYO VE 
MULTİNET UP
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
& Stratejik Danışman

Lale Saral 
Develioğlu
ANADOLU EFES, 
AKSA AKRİLİK, 
NOBEL İLAÇ 
Yönetim Kurulu Üyesi

Damla 
Birol
TÜRK TUBORG A.Ş.
CEO

Demet 
Özdemir
INVEO YATIRIM 
HOLDİNG
Yönetim Kurulu Üyesi
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Ela 
Kulunyar
DOĞUŞ OTOMOTİV
İnsan Kaynakları ve Süreç 
Yönetiminden Sorumlu Genel 
Müdür & İcra Kurulu Üyesi

Özlem 
Cinemre
TÜRKİYE KALKINMA 
VE YATIRIM BANKASI
Genel Müdür Yardımcısı

Banu İşçi 
Sezen
Yönetim Danışmanı, 
Mentor, Melek Yatırımcı

Mehmet 
Sönmez
KENTBANK / 
CROATIA
Yönetim Kurulu Başkanı

Meltem 
Bakiler Şahin
VODAFONE 
TÜRKİYE
İcra Kurulu Başkan Yardımcısı

Gülfem 
Çakmakçı
PRANA 
DANIŞMANLIK
Kurucu Ortak

Özge Bulut 
Maraşlı
DOĞAN ŞİRKETLER 
GRUBU
Yönetim Kurulu Danışmanı 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Canan 
Ercan Çelik
BORUSAN
Borusan Kocabıyık Vakfı Genel 
Sekreteri, Yeni Nesil Genel Müdürü,
YKKD Denetleme Kurulu Başkanı

Ebru 
Dorman
HSBC TÜRKİYE, 
BORUSAN LOJİSTİK, 
SARAN GRUBU
Yönetim Kurulu Üyesi

Nazlı Özek
Yönetici Koçu ve Liderlik 
Gelişim Danışmanı

Yeşim 
Pınar Kitapçı
KOÇ 
FİNANSMAN A.Ş.
Genel Müdür

Simay Alsan
BORUSAN OTO
Genel Müdür

DENETLEME KURULUMUZ  
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KURUMSAL DESTEKÇİLERİMİZ
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Yönetim Kurulunda daha çok kadına ihtiyacımız var. En 
büyük engel olarak duyduğumuz, ‘Yeterince hazır ve 
tecrübeli aday kadın yok’ gerekçesi artık geçmişte kaldı. 

Kurumlar, ‘Yönetim Kurullarındaki Kadın’ oranlarını 
gerçekten artırmak istediklerinde, pozisyona aday 
hazırlayan ve bu adayları sizlerle buluşturan bizler, 
gönüllü destek olan yönetici yerleştirme şirketleri, 
çeşitlilik oranlarını takdir eden organizasyonlar ve 
yayınlar var. 

Güncellenmiş albümümüz ise, somut bir çıktı olarak 
elinizde. Bugün Yönetim Kurulunda daha çok kadın için 
kurumların önünde hiçbir engel yok; size destek olmak 
için sadece karar vermenizi ve talep etmenizi bekliyoruz.

YÖNETİM KURULU
BAŞKANI’MIZDAN MESAJ
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Hande Yaşargil
YKKD Yönetim Kurulu Başkanı

Mentor Danışmanlık Yönetici Ortak
INSEAD Business School Yönetici Koçu
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Yönet�m Kurullarına değer 
katmak �ç�n hazırlanıyoruz!
YKKD’nin 2012 senesinden bu yana yürütmekte olduğu, Yönetim Kurulu Üyeliği 
alanında saygın akademik kurumların akredite ettiği, Türkiye’nin ilk ve tek sertifi ka 
programıdır. 18 ay süren programın 4 temel unsuru bulunur:

YKKD ŞİRKETLER ARASI MENTORLUK VE BAĞIMSIZ YÖNETİM 
KURULU ÜYELİĞİ SERTİFİKA PROGRAMI

Mentorluk Programı: 
Kadın Yönetim Kurulu 
Adayları, -mentiler- 
Türk iş dünyasının en 
etkin iş insanları ve 
kanaat önderleri ile 
18 ay süre zarfında, 
ortalama 9 görüşme 
yaparak mentorluk 
alırlar. Mentorlar her 
dönemde yeni bir 
kadın aday ile çalışıp, 
onların Yönetim 
Kurulu rollerine 
hazırlanmasında 
önemli rol üstlenirler.

Sertifi ka Programı: 
Mentiler, bu süre zarfında 
Bağımsız Yönetim Kurulu 
Üyeliği kapsamında 
tasarlanan gelişim ve 
sertifi ka programına 
katılırlar. İş ve akademi 
dünyasından olan 
tecrübeli isimlerden 
farklı konularda eğitimler 
alırlar. Saygın üniversite 
ve kurumlar tarafından 
akredite edilen Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyeliği 
Sertifi ka Programı, 18 
aylık dönem boyunca 
toplam altı gün süren iki 
modülden oluşur.

Tamamlayıcı 
gelişim yolculuğu, 
seminer, panel ve 
konferanslar:
Mentiler, program 
dahilinde her 
çeyrekte panel ve 
konferanslara katılırlar. 
Sertifi ka programında 
kapsanmayan, güncel 
detaylı ve ihtiyaca 
tabi etkinliklerden 
faydalanırlar.

Yetkinlik 
değerlendirme ve 
geri bildirim süreci: 
Alanında uzman 
kurumlarla 
gerçekleştirilen 
değerlendirme 
mülakatları ile 
mentiler, güçlü 
ve gelişime açık 
alanlarını yakından 
tanır; yolculuklarını 
mentor ile sistematik 
bir şekilde planlama 
imkanı bulurlar.
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YERLEŞTİRME AMAÇLI YAPTIKLARIMIZ:

Karar verici mercilerde bulunan iş insanlarına 
ulaşarak misyonumuzu anlatarak destek istiyoruz ve 
yerleştirme çalışmalarımız hakkında bilgi veriyoruz.

Yönetim Kurullarına kadın üye atamak isteyen 
kurumlara, sektör, yetkinlik, global deneyim, yönetim 
deneyimi çerçevesinde ihtiyaçlarını analiz ederek,  
tavsiye listesi iletiyoruz; yetkin kaynak bulmalarına 
destek oluyoruz.

Yönetim Kurulu Başkanlarına atamaya davet 
mektubu, Mezun Albümü, Yönetim Kurullarına atanan 
lider kadınlara gönderilen tebrik kiti gibi araçlarla 
Yönetim Kurullarına kadın üyelerin atanmasına dikkat 
çekerek çeşitliliği teşvik ediyoruz.

1 KARAR VERİCİLERE
ULAŞIYORUZ >>

2 KURUMLARIN 
ATAMA SÜREÇLERİNE 
DESTEK OLUYORUZ >>

3 ÇEŞİTLİLİĞİ
TEŞVİK EDİYORUZ >>

Kadınların Yönetim Kurullarında varlık göstermelerinin önünü açarken, 
bir yandan da Türkiye’nin öncü şirketlerinin Yönetim Kurullarındaki 
çeşitliliğe ve çalışma kalitesinin artırılmasına destek oluyoruz. 

Sadece son bir yılda 41 mezunumuz, 19’u Bağımsız, 12’si Grup Şirketi ve 
21’i Sivil Toplum olmak üzere toplam 52 adet yönetim kurulu koltuğuna 
atandı. Kadınlar üst mercilerde daha fazla söz sahibi olabildiğinde 
toplumun daha ileriye gideceğini biliyoruz.

YERLEŞTİRME KOMİTESİ BAŞKANIMIZ’DAN MESAJ

Lale Saral Develioğlu
YKKD Yönetim Kurulu Üyesi ve Yerleştirme Komitesi Başkanı

Anadolu Efes, Aksa, Nobel İlaç Yönetim Kurulu Üyesi
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ulaşarak misyonumuzu anlatarak destek istiyoruz ve 
yerleştirme çalışmalarımız hakkında bilgi veriyoruz.

kurumlara, sektör, yetkinlik, global deneyim, yönetim 
deneyimi çerçevesinde ihtiyaçlarını analiz ederek,  
tavsiye listesi iletiyoruz; yetkin kaynak bulmalarına 

mektubu, Mezun Albümü, Yönetim Kurullarına atanan 

Yönetim Kurullarına kadın üyelerin atanmasına dikkat 

Lale Saral Develioğlu
YKKD Yönetim Kurulu Üyesi ve Yerleştirme Komitesi Başkanı

Anadolu Efes, Aksa, Nobel İlaç Yönetim Kurulu Üyesi
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Kurumlarımızla ve 
mentorlarımızla güçlüyüz!

KATILIMCI KURUMLARIMIZ / 2012 - 2021
ADEL KALEMCİLİK
AFFINITI
AKBANK
AKDENİZ ÜNİVERSİTESİ
AKFEN HOLDİNG
AKGÜN GRUP
AKİŞ GYO
AKKÖK HOLDİNG
ANADOLU EFES
ANADOLU HOLDİNG
ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ
ARÇELİK
ARGE DANIŞMANLIK
ARKAS HOLDİNG
ASTELLAS
ATADEMİR
AYTEMİZ PETROL
BAŞBAKANLIK HAZİNE MÜSTEŞARLIĞI
BELPA
BESLER
BEYLİKDÜZÜ BELEDİYESİ
BNP PARIBAS CARDIFF
BORUSAN HOLDİNG
BOYNER HOLDİNG
BRIGHTSTAR
BRISTOL-MYERS SQUIBB (BMS)
BROOKS BROTHERS & EDWARDS
ÇALIK HOLDİNG
ÇELEBİ HAVACILIK
CIGNA SAĞLIK HAYAT VE EMEKLİLİK
CMC
COCA-COLA COMPANY
COCA COLA İÇECEK
DANONE
DELOITTE
DOĞAN TV
DOĞAN HOLDİNG
DOĞUŞ GRUBU
DOMINOS
ECLAT HR DANIŞMANLIK
ECZACIBAŞI HOLDİNG
EGON ZEHNDER

ENERJİSA
EY TÜRKİYE
FİBA GROUP
FİBABANKA
FİBA FAKTORİNG
FİBA RETAIL
FIRST REPUBLIC BANK
FORD OTOSAN
GARANTİ BANKASI
GENERAL ELECTRIC
GTECH
GÜVEN VARLIK YÖNETİM
HÜRRİYET
HEPSİ BURADA
HOPİ
İLBAK HOLDİNG
INOKSAN
İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ
KALE GRUBU
KENTVİZYON
KEREVİTAŞ
KOÇ FİNANS
KOÇ HOLDING
KOÇTAŞ
KPMG TÜRKİYE
KREA M.I.C.E.
KOSİFLER OTO
LENOVO
LITTLE CAESARS
LOGO E-BUSINESS
MATSET
MANAGEMENT CENTER TURKEY
MERCEDES BENZ TURK
MICROSOFT
MIGROSMACROCENTER
MOBILIZ
MONDI TIRE GROUP
MV HOLDİNG
MYNET
NESTLE
NKS DANIŞMANLIK
NOVARTIS

NORTHSTAR INNOVATION
OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER
OTOKOÇ
OMEGA PHARMA
ÖNEM GIDA
PERNOD RICARD
PEPSICO
PFIZER
PHILIPS HEALTHCARE
PLADİS
QUATTRO BUSINESS CONSULTING
QNBFINANSINVEST
QNBFİNANSBANK
QNB FİNANS FACTORING
SABANCI HOLDING
SABRİ ÜLKER VAKFI
SAP
SAS
SHELL & TURCAS
SÜTAŞ
TARIM BAKANLIĞI
TAT GIDA
TEB
TOSYALI HOLDİNG
TÜRK TELEKOM
TÜRK TUBORG
TURKCELL
TURKISHWIN
UCB İLAÇ
UNILEVER
UNO
ÜLKER
ÜNLÜ&CO
VODAFONE
VMLY&R
YAPI KREDİ BANKASI
YILDIZ HOLDİNG
ZURICH SİGORTA
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YKKD 2012-2021 MENTORLARIMIZ
ACLAN ACAR
AGAH UĞUR
AHMET BOZER
AHMET ÇALIK
AHMET DÖRDÜNCÜ
AHMET ERDEM
ALİ FARAMAWY
ALİ KANTUR
ALİ KİBAR
ALİ ÜLKER
ARZU ASLAN KESİMER
ARZUHAN DOĞAN YALÇINDAĞ
AYŞEGÜL İLDENİZ
BÜLEND ÖZAYDINLI
BÜLENT ECZACIBAŞI
BURHAN KARAÇAM
CANAN ÇELEBİOĞLU
CANAN ERCAN ÇELİK
CANAN ÖZSOY
CANSEN BAŞARAN SYMES
CEM BOYNER
CEM KOZLU
CENGİZ SOLAKOĞLU
COLMAN DEEGAN
DENİZ ÜLKE ARIBIOĞAN
DİANE ARKAS GÖÇMEZ
EMİN BİRSEL
ERDAL AKSOY
ERDAL KARAMERCAN
ERDEN TİMUR
ERKAN AKDEMİR
ERKUT YÜCAOĞLU
ERMAN KALKANDELEN
ERSİN ÖZİNCE
ERSİN PAMUKSÜZER
ESİN GÜRAL ARGAT
EVGUENTA STOICHKOVA

MUSTAFA V. KOÇ
SAYGI ve ÖZLEMLE

FAİK AÇIKALIN
FATİH EBİÇLİOĞLU
FERRUH TUNÇ
FEVZİ BOZER
FEYHAN YAŞAR
FUAT TOSYALI
FÜSUN AKKAL BOZOK
GÖKTEKİN DİNÇERLER
GÜLER SABANCI
HAKAN BİNBAŞGİL
HAKKI YILDIZ
HAMDİ AKIN
HASİP GENÇER
HAZIM ELLİALTI
İBRAHİM BETİL
İZZET GARİH
JIM ZAZA
KAAN TERZİOĞLI
LALE SARAL DEVELİOĞLU
LEVENT ÇAKIROĞLU
LEYLA ALATON
LUCIEN ARCAS
MAHMUT ÜNLÜ
MEHMET ALİ BERKMAN
MEHMET ALTINOK
MEHMET GÜLEŞÇİ
MEHMET KUTMAN
MEHMET SÖNMEZ
MEHMET T. NANE
MEHMET TÜTÜNCÜ
MESUT TOPRAK
MURAT ALSAN
MURAT ERKAN
MURAT İLBAK
MURAT ÖZYEĞİN
MURAT ÜLKER
MUSTAFA ÇAMLICA

MUSTAFA SEÇKİN
MUZAFFER AKPINAR
ÖMER ARAS
REHA YOLALAN
ROSE MARIE BRAVO
SAFFET KARPAT
SAİT TOSYALI
SANİ ŞENER
SELÇUK YORGANCIOĞLU
SELEN KOCABAŞ
SERPİL TİMURAY
SEVDİL YILDIRIM / TAV
SEYMUR TARI
SİYAMİ KAHYAOĞLU
SÜLEYMAN TÜRKEL
SÜREYYA CİLİV
SUZAN SABANCI DİNÇER
ŞAHAP ÇAK
ŞEVKET BAŞEV
TAWFIK JELASSI
TAYFUN BAYAZIT
TUNCAY ÖZİLHAN
ÜMİT BOYNER
ÜMRAN BEBA
VAROL CİVİL
YAĞMUR ŞATANA
YILMAZ ARGÜDEN
ZEYNEP BODUR OKYAY
ZEYNEP ERKUNT ARMAĞAN
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YKKD MEZUNLARI

195
YKKD

Mezunu

2013
mezunları

(1. Dönem)
40 K�ş�

2016
mezunları

(2. Dönem)
45 K�ş�

2019
mezunları

(3. Dönem)
50 K�ş�

2021
mezunları

(4. Dönem)
60 K�ş�
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0

20

40

60

80

100

%65

Halen kurumsal icra rolüm var

%35

Halen kurumsal icra rolüm yok

MEVCUT ROL

YKKD MEZUNLARININ %65’İ HALEN KURUMSAL İCRA ROLLERİNDE GÖREV ALMAKTADIR.

YKKD MEZUN PROFİLİ

0 %
10 %

20 %
30 %
40 %
50 %
60 %
70 %
80 %
90 %

YÖNETİM TECRÜBESİ

KURUMSAL G
MY 

VE EŞ D
EĞERİ

KURUMSAL

GM VE ÜSTÜ

KENDİ Ş
İRKETİ, 

KURUCU-Y
ÖNETİC

İ

BİREYSEL

DANIŞMAN

AKADEMİSYEN

GİRİŞİM
Cİ/

START-U
P

YATIRIM
CI

KAMU

DİG
ER

STK

%77

%55

%28
%21

%14 %10 %10 %9 %8 %7

YKKD MEZUNLARININ %77’Sİ  KURUMSAL GENEL MÜDÜR YARDIMCISI VE EŞ DEĞERİ, 
%55’İ  KURUMSAL GENEL MÜDÜR VE EŞ DEĞERİ YÖNETİM TECRÜBESİNE SAHİP.
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YKKD MEZUN PROFİLİ

YÖNETİM KURULU TECRÜBESİ OLANLAR

%21

%45

%60

0 %

10 %

20 %

30 %

40 %

50 %

60 %

70 %

STK, ODA, BİRLİK
YK ÜYESİ

BAĞIMSIZ / DANIŞMAN
YK ÜYESİ

GRUP ŞİRKETİ
YK ÜYESİ

YKKD MEZUNLARININ %60’I GRUP ŞİRKETLERİNDE, %45’İ STK’LARDA
YÖNETİM KURULU ÜYELİĞİ GÖREVLERİNDE BULUNDU.

0 %

10 %

20 %

30 %

40 %

50 %

%12

BAĞIMSIZ

%12

DANIŞMAN 

%39

STK

%48

GRUP
ŞİRKETİ

%28

YK DENEYİMİ
YOK

YK DENEYİMİ

YKKD MEZUNLARININ %72’Sİ YÖNETİM KURULU DENEYİMİNE SAHİP. 
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 %0

 %0.1

 %0.2

 %0.3

 %0.4

 %0.5

 %0.6

%0.7
%64

%49

%35

%27 %26
%23 %23

%19
%17

%14 %14 %14 %14 %14 %12 %11 %11 %10 %8 %8 %8

YKKD MEZUNLARI STRATEJİ, DİJİTAL DÖNÜŞÜM, YENİDEN YAPILANDIRMA, 
İŞ GELİŞTİRME GİBİ YÖNETİM KURULLARINDA İHTİYAÇ DUYULAN 
GENİŞ TEKNİK YETKİNLİKLERE SAHİPLER.

YKKD MEZUN PROFİLİ
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YKKD MEZUNLARININ %41’İ DANIŞMANLIK; %33’Ü HIZLI TÜKETİM (FMCG)
SEKTÖRLERİNDE DENEYİM SAHİBİDİR, BUNLARI FİNANS (BANKACILIK VE ÖDEME 
SİSTEMLERİ) VE PERAKENDE SEKTÖRLERİ TAKİP ETMEKTEDİR.

YKKD MEZUN PROFİLİ
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YURT DIŞI

0 %

10 %

20 %

30 %

40 %

50 %

60 %

51 %

38 % 37 %

BÖLGESEL/GLOBAL
SORUMLULUK

YURT DIŞINDA
ÇALIŞMA

YURT DIŞI PAZARLAR
SORUMLULUĞU

YKKD MEZUNLARININ %38’İ YURT DIŞINDA ÇALIŞMIŞ, %51’İ İSE 
BÖLGESEL VEYA GLOBAL SORUMLULUK ALMIŞTIR. 

YKKD MEZUN PROFİLİ
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Ahu Başkut Alyanak ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Al�ze D�nçkök ✔ ✔

Alsev Utku ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Arzu Aslan Kes�mer ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Arzu Kaymanlı Örsel ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Arzu Ünal ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Aslı Bakan Gökulu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Aslı Özen Turhan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Aygen Ayözger Özvardar ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ayl�n Çağlayan Özcan ✔ ✔ ✔

Aysun Zaman ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ayşe Odman Boztosun ✔ ✔ ✔

Ayşem Ertopuz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ayş�n Işıkgece ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Banu Güney Arıduru ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Banu İşç� Sezen ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Banu Köker ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Banuhan Yürükoğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Barış Karakullukçu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Başak Kural ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Begüm Mutuş ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Benay B�t�r�c� Bakışkan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Berç Germeyan ✔ ✔ ✔

Ber�l Koparal Ergün ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Berna Akyüz Öğüt ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Berna Çağlayan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Berna Kulaksız ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Betül Çorbacıoğlu Yaprak ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

B�lgen Aldan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

B�rsen Aktuğan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Burcu Bıçakçı Ersoy ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

AD SOYAD DİJİTAL 
DÖNÜŞÜM FİNANS

GRUP 
ŞİRKETLERİ 
YÖNETİMİ

İNSAN 
KAYNAKLARI

İŞ GELİŞTİRME, 
İŞBİRLİKLERİ

KURUMSAL 
YÖNETİŞİM

ŞİRKET 
BİRLEŞMESİ, 
SATIN ALMA, 
HALKA ARZ

PAZARLAMA SATIŞ VE 
DAĞITIM

STRATEJİ VE 
PLANLAMA

YENİDEN 
YAPILANDIRMA DANIŞMANLIK

DENETİM, 
VERGİ 

HİZMETLERİ

E-TİCARET, 
DİJİTAL, YENİ 

MEDYA
EĞİTİM FİNANS HIZLI TÜKETİM OTOMOTİV

PAZARLAMA 
HİZMETLERİ, 

REKLAM, 
TASARIM

PERAKENDE, 
DAĞITIM

SAĞLIK 
HİZMETLERİ, 

İLAÇ
TEKNOLOJİ TELEKOMÜNİ-

KASYON
 ULUSLARARASI 

TECRÜBE

BAĞIMSIZ 
YK 

ÜYESİ

DANIŞMAN 
YK 

ÜYESİ

GRUP 
ŞİRKETİ 

YK 
ÜYESİ

STK 
YK 

ÜYESİ

AD - SOYAD FONKSİYON SEKTÖR TECRÜBESİ ULUSLARARASI 
TECRÜBE

YÖNETİM KURULU
TECRÜBESİ

ÖZELLİKLER DİZİNİ
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Ahu Başkut Alyanak ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Al�ze D�nçkök ✔ ✔

Alsev Utku ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Arzu Aslan Kes�mer ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Arzu Kaymanlı Örsel ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Arzu Ünal ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Aslı Bakan Gökulu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Aslı Özen Turhan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Aygen Ayözger Özvardar ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ayl�n Çağlayan Özcan ✔ ✔ ✔

Aysun Zaman ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ayşe Odman Boztosun ✔ ✔ ✔

Ayşem Ertopuz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ayş�n Işıkgece ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Banu Güney Arıduru ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Banu İşç� Sezen ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Banu Köker ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Banuhan Yürükoğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Barış Karakullukçu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Başak Kural ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Begüm Mutuş ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Benay B�t�r�c� Bakışkan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Berç Germeyan ✔ ✔ ✔

Ber�l Koparal Ergün ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Berna Akyüz Öğüt ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Berna Çağlayan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Berna Kulaksız ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Betül Çorbacıoğlu Yaprak ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

B�lgen Aldan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

B�rsen Aktuğan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Burcu Bıçakçı Ersoy ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

AD SOYAD DİJİTAL 
DÖNÜŞÜM FİNANS

GRUP 
ŞİRKETLERİ 
YÖNETİMİ

İNSAN 
KAYNAKLARI

İŞ GELİŞTİRME, 
İŞBİRLİKLERİ

KURUMSAL 
YÖNETİŞİM

ŞİRKET 
BİRLEŞMESİ, 
SATIN ALMA, 
HALKA ARZ

PAZARLAMA SATIŞ VE 
DAĞITIM

STRATEJİ VE 
PLANLAMA

YENİDEN 
YAPILANDIRMA DANIŞMANLIK

DENETİM, 
VERGİ 

HİZMETLERİ

E-TİCARET, 
DİJİTAL, YENİ 

MEDYA
EĞİTİM FİNANS HIZLI TÜKETİM OTOMOTİV

PAZARLAMA 
HİZMETLERİ, 

REKLAM, 
TASARIM

PERAKENDE, 
DAĞITIM

SAĞLIK 
HİZMETLERİ, 

İLAÇ
TEKNOLOJİ TELEKOMÜNİ-

KASYON
 ULUSLARARASI 

TECRÜBE

BAĞIMSIZ 
YK 

ÜYESİ

DANIŞMAN 
YK 

ÜYESİ

GRUP 
ŞİRKETİ 

YK 
ÜYESİ
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Burcu C�velek Yüce ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Burcu Öztürk ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Canan Bademl�oğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Canan Ercan Çel�k ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Cem�le Banu Hızlı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ceylan Güzek�n ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ç�çek Boydaş ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ç�ğdem Yılmaz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Damla B�rol ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Defne Kocabıyık Narter ✔ ✔ ✔ ✔

Demet Özdem�r ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Den�z Alkan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Den�z Özen ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Derya Tek�n Yusuf ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Derya Yurt ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

D�dem D�nçer Başer ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

D�dem Doğan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

D�dem Gürcüoğlu Tekay ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

D�dem Özensel ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

D�lek Ç�l�ng�r Köstem ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

D�lşad Tek ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ebru Dorman ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ebru Özgen ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ebru Şenel Er�m ✔ ✔ ✔ ✔

Ebru Taşcı F�ruzbay ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ebru Yonca Çapa ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ece Kaşıkçı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Eda Uluca Özcan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ege Karapınar ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ela Çubukçu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ela Kulunyar ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
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Burcu C�velek Yüce ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Burcu Öztürk ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Canan Bademl�oğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Canan Ercan Çel�k ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Cem�le Banu Hızlı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ceylan Güzek�n ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ç�çek Boydaş ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ç�ğdem Yılmaz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Damla B�rol ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Defne Kocabıyık Narter ✔ ✔ ✔ ✔

Demet Özdem�r ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Den�z Alkan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Den�z Özen ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Derya Tek�n Yusuf ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Derya Yurt ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

D�dem D�nçer Başer ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

D�dem Doğan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

D�dem Gürcüoğlu Tekay ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

D�dem Özensel ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

D�lek Ç�l�ng�r Köstem ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

D�lşad Tek ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ebru Dorman ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ebru Özgen ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ebru Şenel Er�m ✔ ✔ ✔ ✔

Ebru Taşcı F�ruzbay ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ebru Yonca Çapa ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ece Kaşıkçı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Eda Uluca Özcan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ege Karapınar ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ela Çubukçu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Ela Kulunyar ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
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El�f Ateşok Şatıroğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

El�f Çapçı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

El�f Çel�k ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Em�ne Pınar Kur�ş ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Esel Çek�n ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Esen Tümer ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Esra Altay Batkın ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Esra Bozkurt ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Esra Tapban ✔ ✔

Ev�n Pehl�vanlı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Evr�m Bayam Pak�ş ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Evr�m H�zaler ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Fatma Hoşgöz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Fatma Melek ✔ ✔ ✔

Ferhan Özkara ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Feza Tan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Fulya Onat Fraser ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Funda Aslanoğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Füsun Kuran ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gamze Akgüney ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gamze Çuhadaroğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

G�zem Keçec� ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gonca Açıkalın ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gonca Özgül ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gökşen Töre Sancak ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gül Erol ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gülay Çuğu Bal ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gülb�n Uzuner Bek�t ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gülfem Çakmakçı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gülfem Serra Ulusoy ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Haf�ze Gaye Erkan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
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El�f Ateşok Şatıroğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

El�f Çapçı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

El�f Çel�k ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Em�ne Pınar Kur�ş ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Esel Çek�n ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Esen Tümer ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Esra Altay Batkın ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Esra Bozkurt ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Esra Tapban ✔ ✔

Ev�n Pehl�vanlı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Evr�m Bayam Pak�ş ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Evr�m H�zaler ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Fatma Hoşgöz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Fatma Melek ✔ ✔ ✔

Ferhan Özkara ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Feza Tan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Fulya Onat Fraser ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Funda Aslanoğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Füsun Kuran ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gamze Akgüney ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gamze Çuhadaroğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

G�zem Keçec� ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gonca Açıkalın ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gonca Özgül ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gökşen Töre Sancak ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gül Erol ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gülay Çuğu Bal ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gülb�n Uzuner Bek�t ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gülfem Çakmakçı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Gülfem Serra Ulusoy ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Haf�ze Gaye Erkan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
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Hande Esk�naz� ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Hande Genç ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Hande Ocak Başev ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Hande Şenova ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Hayal Üner ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

H�lal Eksel Merter ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

H�lal Kos�f ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

İlkay Dem�rdağ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

İlkay Kayganacı ✔ ✔ ✔ ✔

İzzet�ye Keçec� ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Kas�a Özgen ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Lale Can Gözübüyük ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Lale Saral Devel�oğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Leyal Esk�n Yılmaz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Melek Pulatkonak ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Mel�ke Kara ✔ ✔

Meltem Bak�ler Şah�n ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Meltem Kalender Öztürk ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

M�ne Taşkaya ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Mutlu Erturan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nac�ye Kurtuluş S�me ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nag�han Şengül Karpuz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nazlı Özek ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nerg�s Ayvaz Bumed�an ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nesl�han Sezer ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nesl�han Uçar Çadırcı ✔ ✔ ✔ ✔

Nesr�n Tuncer ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Neval Korucu Alpagut ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

N�hal Kanay ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

N�lsen Altıntaş ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

N�lüfer Türkçü H�ra ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
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Hande Esk�naz� ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Hande Genç ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Hande Ocak Başev ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Hande Şenova ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Hayal Üner ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

H�lal Eksel Merter ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

H�lal Kos�f ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

İlkay Dem�rdağ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

İlkay Kayganacı ✔ ✔ ✔ ✔

İzzet�ye Keçec� ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Kas�a Özgen ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Lale Can Gözübüyük ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Lale Saral Devel�oğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Leyal Esk�n Yılmaz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Melek Pulatkonak ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Mel�ke Kara ✔ ✔

Meltem Bak�ler Şah�n ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Meltem Kalender Öztürk ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

M�ne Taşkaya ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Mutlu Erturan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nac�ye Kurtuluş S�me ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nag�han Şengül Karpuz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nazlı Özek ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nerg�s Ayvaz Bumed�an ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nesl�han Sezer ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nesl�han Uçar Çadırcı ✔ ✔ ✔ ✔

Nesr�n Tuncer ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Neval Korucu Alpagut ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

N�hal Kanay ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

N�lsen Altıntaş ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

N�lüfer Türkçü H�ra ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
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Nuran Zöhre ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nurcan Bıçakçı Arcan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nurgün Eyüboğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nursel Ölmez Ateş ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Oya Sener ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Özden Erol Dündar ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Özge Bulut Maraşlı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Özge Yılmaz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Özgür Tokgöz Altun ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Özlem Aksoy ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Özlem C�nemre ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Özlem Kaynak ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Özlem Yeş�ldere ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Pam�r Karagöz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Pel�n Akın Özalp ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Pınar Balcı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Pınar Ilgaz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Pınar Mav�tuna ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Pınar Öney B�lsel ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Pınar Salcı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Pınar Üstündağ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Resan Yüner ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Seda İk�zler ✔ ✔ ✔ ✔

Seda Mızraklı Fer�k ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Sedef Salıngan Şah�n ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Selen Kocabaş ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Sev�lay Özsöz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Sev�nç Yener Ç�mec�oğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Sez�n Ünlüdoğan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Sıla Cılız İnanç ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

S�bel Kesler ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
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Nuran Zöhre ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nurcan Bıçakçı Arcan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nurgün Eyüboğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Nursel Ölmez Ateş ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Oya Sener ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Özden Erol Dündar ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Özge Bulut Maraşlı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Özge Yılmaz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Özgür Tokgöz Altun ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Özlem Aksoy ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Özlem C�nemre ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Özlem Kaynak ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Özlem Yeş�ldere ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Pam�r Karagöz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Pel�n Akın Özalp ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Pınar Balcı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Pınar Ilgaz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Pınar Mav�tuna ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Pınar Öney B�lsel ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Pınar Salcı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Pınar Üstündağ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Resan Yüner ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Seda İk�zler ✔ ✔ ✔ ✔

Seda Mızraklı Fer�k ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Sedef Salıngan Şah�n ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Selen Kocabaş ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Sev�lay Özsöz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Sev�nç Yener Ç�mec�oğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Sez�n Ünlüdoğan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Sıla Cılız İnanç ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

S�bel Kesler ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
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S�may Alsan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

S�mge Ündüz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

S�nem Yüksel ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

S�tare Sezg�n ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Sumru Atalay ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Şebnem Muratoğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Şengül Altan Arslan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Şengül Atalay ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Şer�fe Füsun Ömür ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Şeyma Bahs� ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

T�jen Akdoğan Ünver ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Tül�n Mede Esmer ✔ ✔ ✔ ✔

Tülye Sekend�z ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Yasem�n Mer�h Alparslan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Dr. Yasem�n Yücel Karasu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Yeş�m Güra ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Yeş�m Meltem Ş�şl� ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Yeş�m Pınar K�tapçı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Zere Gaye Şentürk ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Zeynep Aydın Dem�rkıran ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Zeynep D�lmen ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Zeynep Okuyan ✔ ✔ ✔ ✔

Zeynep Verda Duysak ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Zeynep Yalım Uzun ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Zeynep Yoğurtçug�l ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Zuhal Şeker ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
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HALKA ARZ

PAZARLAMA SATIŞ VE 
DAĞITIM

STRATEJİ VE 
PLANLAMA

YENİDEN 
YAPILANDIRMA DANIŞMANLIK

DENETİM, 
VERGİ 

HİZMETLERİ

E-TİCARET, 
DİJİTAL, YENİ 

MEDYA
EĞİTİM FİNANS HIZLI TÜKETİM OTOMOTİV

PAZARLAMA 
HİZMETLERİ, 

REKLAM, 
TASARIM

PERAKENDE, 
DAĞITIM

SAĞLIK 
HİZMETLERİ, 

İLAÇ
TEKNOLOJİ TELEKOMÜNİ-

KASYON
 ULUSLARARASI 

TECRÜBE

BAĞIMSIZ 
YK 

ÜYESİ

DANIŞMAN 
YK 

ÜYESİ

GRUP 
ŞİRKETİ 

YK 
ÜYESİ

STK 
YK 

ÜYESİ

AD - SOYAD FONKSİYON SEKTÖR TECRÜBESİ ULUSLARARASI 
TECRÜBE

YÖNETİM KURULU
TECRÜBESİ

ÖZELLİKLER DİZİNİ
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S�may Alsan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

S�mge Ündüz ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

S�nem Yüksel ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

S�tare Sezg�n ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Sumru Atalay ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Şebnem Muratoğlu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Şengül Altan Arslan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Şengül Atalay ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Şer�fe Füsun Ömür ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Şeyma Bahs� ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

T�jen Akdoğan Ünver ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Tül�n Mede Esmer ✔ ✔ ✔ ✔

Tülye Sekend�z ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Yasem�n Mer�h Alparslan ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Dr. Yasem�n Yücel Karasu ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Yeş�m Güra ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Yeş�m Meltem Ş�şl� ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Yeş�m Pınar K�tapçı ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Zere Gaye Şentürk ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Zeynep Aydın Dem�rkıran ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Zeynep D�lmen ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Zeynep Okuyan ✔ ✔ ✔ ✔

Zeynep Verda Duysak ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Zeynep Yalım Uzun ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Zeynep Yoğurtçug�l ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

Zuhal Şeker ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

AD SOYAD DİJİTAL 
DÖNÜŞÜM FİNANS

GRUP 
ŞİRKETLERİ 
YÖNETİMİ

İNSAN 
KAYNAKLARI

İŞ GELİŞTİRME, 
İŞBİRLİKLERİ

KURUMSAL 
YÖNETİŞİM

ŞİRKET 
BİRLEŞMESİ, 
SATIN ALMA, 
HALKA ARZ

PAZARLAMA SATIŞ VE 
DAĞITIM

STRATEJİ VE 
PLANLAMA

YENİDEN 
YAPILANDIRMA DANIŞMANLIK

DENETİM, 
VERGİ 

HİZMETLERİ

E-TİCARET, 
DİJİTAL, YENİ 

MEDYA
EĞİTİM FİNANS HIZLI TÜKETİM OTOMOTİV

PAZARLAMA 
HİZMETLERİ, 

REKLAM, 
TASARIM

PERAKENDE, 
DAĞITIM

SAĞLIK 
HİZMETLERİ, 

İLAÇ
TEKNOLOJİ TELEKOMÜNİ-

KASYON
 ULUSLARARASI 

TECRÜBE

BAĞIMSIZ 
YK 

ÜYESİ

DANIŞMAN 
YK 

ÜYESİ

GRUP 
ŞİRKETİ 

YK 
ÜYESİ

STK 
YK 

ÜYESİ

AD - SOYAD FONKSİYON SEKTÖR TECRÜBESİ ULUSLARARASI 
TECRÜBE

YÖNETİM KURULU
TECRÜBESİ
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BURADAYIZ!

HAZIRIZ!
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Yönetim Kuruluna Hazır Kadın Liderler
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Hakkında:
Migros Ticaret A.Ş. Kurumsal İletişim Direktörü Ahu Başkut Alyanak, 
profesyonel iş hayatına 1988 yılında IBM’de başlamıştır. 1993 yılında 
Migros Grubu’na Halkla İlişkiler Müdürü olarak katılan ve 2007 
yılında Kurumsal İletişim Müdürü olan Alyanak, 2014’den bu yana 
Kurumsal İletişim Direktörü olarak görevini sürdürmektedir. İngilizce 
ve Almanca bilen Başkut, ulusal birçok dernekte çalışmalarını 
sürdürürken uluslararası CGF Toplum Sağlığı Yönetim Komitesi’nde 
aktif görev almaktadır.

Gayrimenkul, kimya, enerji, tekstil, yeme - içme, eğlence ve hizmet 
sektörlerinde 16 yıllık tecrübe. Akkök Holding Grup Şirketlerinde 
Yönetim Kurulu Başkanlığı, Yönetim Kurulu Üyeliği ve İcra Kurulu 
Üyeliği deneyimi. Akkök Şirketler Grubu Pazarlama Platformu 
Başkanlığı.

• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Akkök 
Holding, Akiş GYO)

AHU BAŞKUT ALYANAK

Hakkında:

ALİZE DİNÇKÖK
Akkök Holding Yönetim Kurulu Üyesi ve İcra Kurulu ÜyesiMigros Ticaret A.Ş. Kurumsal İletişim Direktörü

4 Yönetim Kurulu 
Başkanlığı (Ak-Pa, 
Dinkal Sigorta, 
Üçgen Bakım ve 
Yönetim Hizmetleri, 
Akasya Çocuk 
Dünyası)

Akkök Holding ve 
Grup Şirketlerinde 
Farklı Sektörlerde 
Yönetim Kurulu 
Başkanlığı, Yönetim 
Kurulu Üyeliği ve 
İcra Kurulu Üyeliği 
Tecrübesi

9 Farklı Sektörde, 
16 Grup 
Şirketinde 
Yönetim Kurulu 
Üyeliği Tecrübesi              

Akkök 
Şirketler 
Grubu 
Pazarlama 
Platformu 
Başkanlığı

16 Yıllık
Tecrübe

YK Deneyimi:

Ortak Değer ve 
Ortak Hedef 
Doğrultusunda 
Yaratıcı ve Dijital 
Çözümlerin 
Hayata Geçmesi 
İçin Çalışır

Ekibini, Yeni 
Çözüm Yolları 
Denemeleri, 
İnovatif 
Keşifl er 
Yapmaları İçin 
Yüreklendirir      

Tüm Kaynakları 
En Verimli Şekilde 
Kullanarak 
Sürdürülebilirlik 
Odağıyla Gelecek 
Nesillerin Haklarını 
Gözetir              

Çalışma 
Felsefesi 
“Dönüştürücü 
Liderlik”

İşini İyi Yapmanın 
ve Bunu 
Ölçülebilir 
Sonuçlarla 
Ortaya Koymanın 
Gücüne İnanır
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği
(Fiba Portföy A.Ş., Finberg A.Ş. Danışmanlık 
Yatırım Hizmetleri A.Ş.)

• 1 Murahhas Aza Üyeliği (Yıldız Ventures Northstar 
Innovation A.Ş.) 
• 2 Bağımsız YK Üyeliği (Akkök Holding Akkim 
Kimya, Söktaş Tekstil Sanayi A.Ş.)
• 3 STK YK Üyeliği (İSO Meclis Üyeliği, TÜSİAD 
Üyeliği, YKKD YK Üyeliği)
• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Tat Gıda, Düzey Pazarlama)

Boğaziçi Üniversitesi İşletme Bölümü ve Rotterdam School of 
Management, Erasmus University Executive MBA. 1994-1995 PWC. 
1995-2008 Finansbank A.Ş. arası çeşitli görevler. En son Finansal 
Raporlama ve Planlama GMY, 2009-2010 Fiba Holding bünyesinde 
Mali İşler Direktörü. 2011’den itibaren Fibabanka A.Ş.’de GM Vekili ve 
CFO, ayrıca Fiba Portföy Yönetimi A.Ş.’de YK Üyesi, Finberg A.Ş.’de 
YK Üyesi.

İş hayatına 1992 yılında Marmara Bank’ta başladı. 1994 yılında Koç 
Topluluğu’na katılarak, 2007-2011 yılları arasında Koçtaş’ta Ticaretten 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı, 2011-2021 yılları arasında Tat Gıda 
Sanayi A.Ş. ve Düzey Dağıtım Pazarlama A.Ş. CEO  ve YK Üyeliği 
görevlerini üstlendi. 2021 Nisan itibarıyla çeşitli şirketlerde YK Üyeliği 
ve YK Danışmanlığı yapmaktadır. Halihazırda Yıldız Ventures Northstar 
Innovation A.Ş. Murahhas Aza ve YK Üyesi, Akkim A.Ş. YK Üyesi ve 
Söktaş Tekstil A.Ş. Bağımsız YK Üyesidir. Tüsiad ve İSO’da uzun yıllar aktif 
üyelik yapmıştır.

İş Birlikleri

Dijitalleşme Şirket
Alım Satım

Finans
Alanında
Çok Yetkin

Fintech

Hakkında: Hakkında:

ALSEV UTKU ARZU ASLAN KESİMER
Fibabanka A.Ş. Genel Müdür Vekili, CFO / Fiba Portföy A.Ş. 
Yönetim Kurulu Üyesi / Finberg A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi

Yıldız Ventures Northstar A.Ş. Murahhas Aza, Söktaş Tekstil 
A.Ş. ve Akkim A.Ş. Bağımsız YK Üyesi, YKKD Başkan Yardımcısı

Koçtaş A.Ş. /
Tat Gıda 
A.Ş. / Düzey 
Pazarlama A.Ş.

Tüsiad Bu 
Gençlikte İŞ 
Var! 2020 
Rehberi

Koç Grubu’nda 
27 Yıl İş 
Deneyimi

2019 Yılı 
Ekonomist 
Dergisi Gıda 
Sektörünün En 
Güçlü Kadın 
CEO’su

İstanbul Sanayi 
Odası Meslek 
Komitesi 
Başkanı ve 
Meclis Üyesi

YK Deneyimi: YK Deneyimi:
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Hakkında:
Pazarlama, iletişim, stratejik planlama ve kurumsal ilişkiler alanlarında; 
hızlı tüketim ürünleri, enerji, telekomünikasyon, otomotiv, fi nans ve 
gıda sektörlerinde; uluslararası ve ulusal organizasyonlarda, özellikle 
kuruluş, yeniden yapılanma ve dönüşüm, gelişim dönemlerinde üst 
düzey yönetici olarak görev aldım. Değişim yönetimi ve büyüme 
odaklı önemli projelerde etkin rol aldım.

30 yıllık, 27 farklı sektörden pazarlama, 18 yıllık CEO’luk sürecinde 
şirketi 4 kat büyüten liderlik. 2 satınalma, 2 birleşme ile 260 kişilik 
Türkiye’nin en büyük, en geniş uzmanlık ağına sahip Pazarlama 
Çözümleri ve İletişim şirketinin mimarı. Büyük ve değerli kurumların 
değişim ve dönüşüm süreçlerinde danışmanlık, dijital dönüşüm ve 
tüketici deneyimi uzmanlığı.

• 4 STK YK Üyeliği (YenidenBiz Derneği, Ashoka 
Vakfı, Reklamcılar Derneği, YKKD)
• 3 Grup Şirketi YK Üyeliği (C-Section İletişim 
Hizmetleri A.Ş., Plasenta İletişim Hizmetleri, 
Young and Rubicam)

• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği
(Vakıf Pazarlama, VakıfBank Spor Kulübü)
• 1 STK YK Üyeliği
(Özel Sektör Gönüllüleri Derneği)

ARZU KAYMANLI ÖRSEL

Hakkında:

ARZU ÜNAL
VMLY&R Group Türkiye CEO / 4 Grup Şirketinin Yönetim 
Kurulu Başkanı / Ashoka Vakfı ve YenidenBiz YK Üyesi

Cargill Orta Doğu, Türkiye, Afrika ve Hindistan Kurumsal 
İlişkiler Direktörü / Özel Sektör Gönüllüleri Derneği YK Üyesi

Marka ve 
Kurumların 
Değişim ve 
Dijital Dönüşüm 
Süreçlerine 
Liderlik ve 
Danışmanlık

“Fark Yaratan 
Kadınlar” Ödülü 
(Mediacat /
Advertising Age 
2013)

30 Yıllık 27 
Sektörü 
Kapsayan 
Pazarlama 
Deneyimi

Etkinliği Effi e 
Yarışması’nda 
Kanıtlanmış 
Strateji 
ve Marka 
Danışmanlığı

Türkiye’nin 
En Güçlü 
50 Kadın 
CEO’sundan 
Biri (2020-
2021 İki Sene 
Üst Üste)

YK Deneyimi:YK Deneyimi:

İnsan Odaklı Yaklaşım 
- Farklı Kültür ve 
Coğrafyalardaki 
Takımlarla Yüksek 
Motivasyon ve 
Aidiyet Oluşturarak 
Sonuç Elde Etme

Özel Sektörden Kamuya,
Ulusaldan Globale, 
Holdingden
Start-up’a,
BtoC’den BtoB’ye,
Deneyim Çeşitliliği Uyum 
Yetkinliği

3 Defa Dünya 
Şampiyonu Olan 
Bir Kulübün 
Yönetim Kurulu 
Üyesi (Vakıfbank)             

Değişim 
Yönetimi 
Konusunda 
Sonuç Odaklı 
Deneyim

Hikayeleştirme 
Yetkinliği - Hedefl eri 
ve Sonuçları Kurum 
İçinde ve Dışında, 
Doğru Paydaşlara 
Doğru Mesajlarla 
Aktarabilme
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

• 3 STK YK Üyeliği (Açıkhava Reklamcıları 
Vakfı, Mobile Marketing Association, 
Digital Marketing Association)

20 yıllık profesyonel iş deneyimi. Satış, pazarlama, medya, reklam, 
kurumsal iletişim, marka itibar yönetimi alanlarında uzmanlık ve üst 
düzey yöneticilik. Dijital dönüşüm liderliği, marka iletişim danışmanlığı, 
yüksek motivasyonlu satış ve yaratıcı fi kir ekipleri kurma ve yönetme. 
Stratejik planlama, bütçe, P&L yönetimi. Geniş marka ve ajans ağı 
bağlantısı ile partner ekosistem yönetimi. Medya ve dijital reklam 
alanlarında sektörel derneklerde Yönetim Kurulu Üyeliği tecrübesi.

Türkiye’nin lider gıda şirketi Ülker’de toplam 18 yıllık pazarlama ve marka 
yönetimi tecrübesi. Çok sayıda ikonik markanın karlı şekilde büyümesi ve 
yeni markaların inşa edilmesi ile şirket stratejik planlarının kurgulanması. 
Tüketici odaklı inovasyon süreçlerinin oluşturulması, etkinleştirilmesi 
ve inovasyon ile katma değerli büyüme sağlanması deneyimi. Yüksek 
performanslı ekiplerin kurulması ve geliştirilmesi ile global ve bölgesel 
projelerde çok uluslu ekiplerle çalışma tecrübesi.

Geniş Marka 
ve Ajans Ağı 
Bağlantısı 
ile Partner 
Ekosistem 
Yönetimi

Dijital Dönüşüm 
Liderliği ve 
Marka İletişim 
Danışmanlığı

Stratejik 
Planlama

Satış, 
Pazarlama, 
Medya, Reklam 
Sektörlerinde 
Üst Düzey 
Yöneticilik

Yaratıcı Reklam 
Pazarlama 
Projelerinde
Felis, Kristal 
Elma Ödülleri

Hakkında: Hakkında:

ASLI BAKAN GÖKULU ASLI ÖZEN TURHAN
İlbak Holding Kentvizyon Genel Müdürü Ülker CMO

Tüketici Odaklı 
İnovasyon 
Süreçlerinin 
Oluşturulması ve 
Etkinleştirilmesi

18 Yıl Ülker’de 
Pazarlama ve 
Marka Yönetimi 
ile Ticari Projeler 
Tecrübesi

Şirket Stratejik 
Planlarının 
Kurgulanması 
Projelerinde 
Deneyim

Türkiyenin 
En Etkin 
50 CMO’su 
Listesinde 
(Fortune 2020)

Karlılığa Katkı 
Sağlayan İş 
Geliştirme 
ve Değişim 
Projeleri

YK Deneyimi:
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Hakkında:
İş Yatırım ve Doğan Grubu’nda birleşme ve devralmalar (M&A), 
ortaklıklar, strateji ve iş geliştirme, danışmanlık alanlarında yurt içi ve 
yurt dışı projelerde 20 yılı aşan deneyim; 4,5 milyar USD üzerinde 
işlem tecrübesi. Enerji, perakende, turizm, sanayi ve gayrimenkul 
başta olmak üzere geniş sektör tecrübesi. Petrol Ofi si’nden sorumlu 
Enerji Grup Başkanlığı. 10 milyar TL cirolu Aytemiz’de icrai sorumluluk. 
Turnaround ve değişim yönetimi, kurumsal yönetişim. YK Üyelikleri ve 
melek yatırımcı.

Mühendislik ve uluslararası ilişkiler çerçevesinde toplam 29 yıl kamu 
tecrübesi. Çevre ve iklim değişikliği, enerji, ulaştırma, tarım ve kırsal 
kalkınma alanlarında toplam 1 milyar Euro AB Proje Portföyü’nün 
yönetimi. Uluslararası kuruluşlarla ilişkiler, sürdürülebilir kalkınma 
hedefl erine uyum çalışmalarını yürütme ve ülkemiz BM Sürdürülebilir 
Gıda Sistemleri (UNFSS) ülke temsilcisi.

• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği
(Toprak Mahsulleri Ofi si)

• 7 Grup Şirketi YK Üyeliği (Aytemiz Akaryakıt 
Dağıtım A.Ş., Doğan Enerji Yatırımları A.Ş., Galata 
Enerji, Ditaş, Çelik Halat, D&R, Gas Plus Erbil)

AYGEN AYÖZGER ÖZVARDAR

Hakkında:

AYLİN ÇAĞLAYAN ÖZCAN
AB ve Dış İlişkiler Genel Müdürü / Tarım ve Orman 
Bakanlığı, Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) YK Üyesi

İcracı YK Üyesi - Murahhas Aza / Aytemiz Akaryakıt 
Dağıtım A.Ş. (%50 Doğan Holding Ortaklığı)

Mühendis 
Olarak Analitik 
Düşünme 
Alışkanlığını 
Yönetim Şekline 
Yansıtabilme

Farklı Sektörlerde 
Çalışmış Olma 
Nedeniyle 
Her Sektöre 
Özgü İşleyiş 
Alışkanlıklarına 
İlişkin Deneyim

Kamuda Çok 
Farklı Kurumlarla 
Koordinasyon 
Deneyimi Nedeniyle, 
Kamu İşleyişine Hakim 
Olma ve Sorunların 
Hangi Seviyede 
Çözülebileceğini Bilme, 
Kuvvetli İletişim Ağı

Geniş Kapsamlı 
Paydaş Yönetimi: 
Kamu, Özel 
Sektör, STK’lar, 
Birlikler ve 
Uluslararası 
Kuruluşlar

Uluslararası 
Kuruluşlarla 
İlişkiler, Fon 
Temin Etme ve 
Fon Kullanım 
Prosedürlerine 
Hakim Olma

YK Deneyimi:YK Deneyimi:

Ortaklık Yönetimi 
Anayasası, 
Ortaklık 
Sözleşmeleri,
Kurumsal 
Yönetişim

Stratejik 
Dönüşüm 
(Turnaround), 
Değer Artırımı 
/ Yaratımı ve 
Değişim Yönetimi 
Tecrübesi

Melek
Yatırımcı

Yurt İçi ve Yurt 
Dışında Toplam 
4.5 Milyar USD’ı 
Aşan Şirket Satın 
Alma / Ortaklık 
/ Satış (M&A) 
Tecrübesi

Enerji, Perakende, 
Turizm, Sanayi 
ve Gayrimenkul 
Başta Olmak 
Üzere Geniş 
Sektör Tecrübesi
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

• 2 STK YK Üyeliği (Lead Network Avrupa 
Danışma Kurulu Üyeliği, Lead Network 
Türkiye)

• 1 STK YK Üyeliği (Akdeniz Üniversitesi Teknoloji 
Transfer)

Metro’nun kurucu ekibinde olup, 7 yıl Satınalma Müdürlüğü yapmıştır.
Sırasıyla Gima ve Tansaş’ın özelleşme dönemlerinde görev yapmıştır.
Migros - Tansaş birleşmesinde Migros’a Direktör olarak atanmıştır.
Güçlü ve karlı iş birlikleri oluşturmada, strateji belirlemede, bütçeleme 
ve müşteri odaklı yaklaşımlarda tecrübelidir. Perakendede, tüm 
mağaza formatlarında derin tecrübeye sahiptir.

Çok sayıda kamu kurulunda üyelik, teknoloji transfer ofi si kurucu 
müdürlüğü, kamu fonu yönetme deneyimi, mevzuat hazırlık 
çalışmalarına aktif katılım, Yönetim Kurulunun tabi olduğu mevzuata 
tam hakimiyet, fi kri mülkiyet odaklı yeni ekonominin dinamiklerine 
vakıf olma, start-up ikliminin paydaşlarıyla güçlü iletişim, genç bakış 
açısına dair derinlikli gözlem, etkili sorun çözme ve farklı yaklaşımlar 
geliştirme becerisi, şirketler hukukunun tüm alanlarına hakimiyet,
uyum programı yönetme yetkinliği.

İstanbul Erkek 
Lisesi Mezunlar 
Derneği Üyesi

Harvard 
Business School 
Executive 
Education

Migros
Hızlı Tüketim 
Pazarlama 
Direktörlüğü

Metro Grosmarket 
Türkiye 
Kuruluşunda 
Görev Almış ve İlk 
Kadın Satınalma 
Müdürlerinden

Lead Network 
Avrupa Danışma 
Kurulu Üyesi

Hakkında: Hakkında:

AYSUN ZAMAN AYŞE ODMAN BOZTOSUN
Migros Hızlı Tüketim Ürünleri Pazarlama Direktörü Prof. Dr., Akdeniz Üniversitesi Hukuk Fakültesi, 

Ticaret Hukuku Ana Bilim Dalı Öğretim Üyesi

İş Dünyasına 
Hitap Eden, 
Bilgiyi Anlaşılır 
Şekilde Aktaran 
Etkili İletişim Dili

Küresel Düşünen, 
Yerel Hareket 
Eden Esnek 
Yaklaşım

Yönetim Kurullarının 
İşleyişine, 
Üyelerin Hak ve 
Yükümlülüklerine, 
Sorumluluklarına 
Dair Tam
Kuramsal Bilgi

Oxford
Üniversitesi’nden
İki Yüksek
Lisans

Sektöre Bağlı 
Olmaksızın Şirket 
Mevzuat Uyum 
Programlarına 
ve Sistematiğine 
Hakimiyet

YK Deneyimi: YK Deneyimi:
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Hakkında:
‘Önce insan’ diyen bir Stratejist; Değişim, Girişim ve İnovasyon Lideri; 
Üst Düzey (Genel Müdür / Genel Müdür Yardımcısı) Kurumsal 
Yönetici; Yönetim Danışmanı, Dijital İş Girişimcisi ve Yöneticisi. Arçelik, 
Andersen, Cisco, Turkcell, Digicel. 28 yıl, 3 kıta (Amerika, Avrupa, 
Asya), 40 ülke, 100+ şehir. FMCG, üretim, teknoloji, medya, telekom, 
STK. Strateji, dijital iş kurma ve büyütme, dijital dönüşüm ve inovasyon 
yönetimi konularında uzman. Operasyon, iş geliştirme ve stratejik 
ortaklıklar. Dijital pazarlama ve medya. Marka stratejisi ve yönetimi. 
Program ve proje yönetimi. Toplam kalite yönetimi.

Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi özel sektör - kamu aşılamasının 
başarılı bir örneği olarak 28 yılı aşan perakende alanındaki özel sektör 
tecrübesini, profesyonel yöneticilik anlayışıyla kamuya aktardı. 700 
yıllık tarihi bir geçmişi olan TİGEM’in ilk kadın yöneticisi ve Yönetim 
Kurulu Başkanı oldu. Kurumdaki fi nansal yönetimdeki yenilikçi anlayışı 
ve tasarruf tedbirleri sayesinde elde ettiği başarı ivmesini daha da 
yukarı taşıyarak Tarım ve Orman Bakanlığı’nda Bakan Yardımcılığı 
görevine yükseldi.

AYŞEM ERTOPUZ

Hakkında:

AYŞİN IŞIKGECE
T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı Bakan Yardımcısı /
TİGEM YK Başkanı / CarrefourSA YK Üyesi 

Değişim, Girişim ve İnovasyon Lideri, 
Üst Düzey Yönetici, Yönetim Danışmanı

Öğrenmeye 
Açık ve Kendisini 
Geliştiren Biriyim

Detaycı, Farklılık 
Yaratmayı 
Seven, Rutinden 
Hoşlanmayan 
Biriyim

Zor Bir Karakterim. 
Çıtayı Daima 
Yukarı Taşımak İçin 
Yoğun Bir Şekilde 
Çalışmaktan 
Kaçınmayan, Sonuç 
Odaklı Birisiyim

‘’Değişim Yönetimini’’ 
Uygulamaya Açık, 
Pozitif Yaklaşım 
Sergileyen, İşine 
Duygularını Belirli 
Ölçüde Katarak 
Çalışan Bir Karaktere 
Sahibim

Sabırlı
Bir
Dinleyiciyim

YK Deneyimi:YK Deneyimi:

Uluslararası / Küresel 
Deneyim; 5 Yıl Brüksel 
Merkezli Avrupa, Orta 
Doğu, Afrika ve Rusya 
(EMEAR), 10 Yıl Amerika 
(New York) Merkezli 
Küresel Sorumluluk Sahibi 
Pozisyonlar

2018 Informa 
MENA (Orta Doğu 
Kuzey Afrika) ‘Cxo 
Of The Year’

NYU (New York 
University) 
Stern School Of 
Business, MBA 
With Distinction, 
2013           

2016 Global 
Telecoms 
Dergisi’nin 
‘50 Women 
To Watch’ 
Listesinde

Endüstri 
Mühendisi, ODTU, 
1993

• 1 STK YK Üyeliği (GSMA Chief Strategy Offi cers 
Group)
• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Turkcell Europe, 
Turkcell Lifecell Ventures)

• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği
(TİGEM YK Başkanı, CarrefourSA)



45
w

w
w

.yo
ne

t�m
ku

ru
lu

nd
ak

ad
�n

.o
rg

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

• 3 STK YK Üyeliği (TEGEP, YKKD, YenidenBiz 
Derneği)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Turkcell Global Bilgi 
A.Ş.)

Perakende, gıda, FMCG ve telekomünikasyon sektörlerinde, Migros, 
Vodafone, Domino’s Pizza, Çelebi Holding’de üst düzey yöneticilik 
tecrübesi. 27 senelik profesyonel iş hayatında; Satış Direktörü, Satış 
ve Pazarlama Genel Müdür Yardımcılığı ve 2013’den beri halen devam 
etmekte olan Çelebi Holding Gıda A.Ş. şirketlerinde Genel Müdürlük 
tecrübesi. “Son 5 yıldır üst üste Türkiye’nin En Güçlü Kadın CEO’ları 
listesinde.” (Capital / Ekonomist Dergisi) “En Güçlü Kadın Lider” 
Ödülü (Ekonomi Gazetecileri)

İTB VİOP, Garanti BBVA ve Turkcell’de 28 yıla varan İK, Genel Müdür 
Yardımcılığı, Genel Müdür deneyimi. Telekomünikasyon, fi nans, 
teknoloji sektörlerinde yenilikçi İK uygulamaları, kurumsal kültür, 
dijital eğitim, kurumsal akademi çalışmaları ile uluslararası ödüllere 
layık görüldü. Harvard, MIT, IMD’de liderlik, inovasyon ve girişimcilik 
alanlarında eğitim programlarını tamamladı.

Toplam 21 Yıl 
Franchisee / 
Bayi Yönetimi 
Deneyimi

“En Güçlü Kadın 
Lider” Ödülü 
(Ekonomi 
Gazetecileri 
2020)

Turnaround 
Management 
ve Yüksek 
Motivasyonlu 
Takım Kurma 
Tecrübesi

“Son 5 Yıldır Üst 
Üste Türkiye’nin En 
Güçlü Kadın CEO’ları 
Listesinde.” (2016-
2017-2018-2019-
2020 Ekonomist 
Dergisi)

“Türkiye Online Eve 
Servis Kategorisi”nin 
Oluşumuna Öncülük 
Ederek; Perakende 
Dijital Dönüşüm 
Projelerinde Uzmanlık

Hakkında: Hakkında:

BANU GÜNEY ARIDURU BANU İŞÇİ SEZEN
Çelebi Holding Gıda A.Ş. ve Little Caesars Pizza
Türkiye Genel Müdürü

Danışman, Mentor, Melek Yatırımcı / YKKD Yönetim 
Kurulu Üyesi / YenidenBiz Derneği Yönetim Kurulu Üyesi

Liderlik Ettiği Dijital 
Eğitim Ürünleri ve 
Yetenek Yönetimi 
Çalışmaları Birleşmiş 
Milletler Tarafından 
Dünyaya Örnek 
Gösterildi

Uluslararası 
“Yenilikçi İK Lideri” 
Ödüllerine Layık 
Görüldü

Liderlik Ettiği Upskilling 
Gelişim Programları 
ile Kadınların Yazılım 
Öğrenmesine Odaklandı 
ve Bu Alanda Dünya 
Çapında Önemli Ödüllere 
Layık Görüldü

Türkiye’nin 
İlk Kurumsal 
Akademisinin 
Kurulmasına 
Liderlik Etti

Türkiye’nin İlk MOOC 
(Massive Open 
Online Course) 
Platformu’nun 
MIT Üniversitesi İş 
Birliği ile Dünyaya 
Açılmasına Liderlik 
Etti

YK Deneyimi:
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Hakkında:
20 yılı aşkın süredir Kurumsal Bankacılık ve Yatırım Bankacılığı alanında 
tecrübeye sahip. Türkiye’nin önde gelen holding ve şirketleriyle 
ilişkilerden sorumlu olarak, farklı sektörlerde önemli kurumsal 
fi nansman işlemlerinde rol aldı.

Bankacılık ile başlayan, sonrasında Akkök Holding şirketlerinden Ak-Al 
Tekstil ve Akiş GYO’da mali işler alanında Genel Müdür Yardımcılığı’na 
uzanan toplam 34 yıllık profesyonel iş deneyimi. Proje fi nansmanı, 
M&A, tahvil ihracı, risk yönetimi, kurumsal yönetim derecelendirme, 
konsolide fi nansal raporlama tecrübesi. Akkök Holding bünyesindeki 
mentorluk programında mentor. Grup şirketlerinde Yönetim Kurulu 
Üyelikleri deneyimi.

• 5 Grup Şirketi YK Üyeliği (NDÇ Holding A.Ş., 
Karlıtepe Gayrimenkul Geliştirme ve Yatırım A.Ş., 
Akyaşam Yönetim Hizmetleri A.Ş., Akmerkez 
Lokantacılık Gıda San. ve Tic. A.Ş., Üçgen Bakım 
ve Yönetim Hizmetleri A.Ş.)

BANU KÖKER

Hakkında:

BANUHAN YÜRÜKOĞLU
Akiş Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 
Mali İşler Genel Müdür Yardımcısı

ÜNLÜ&CO Müşteri İlişkileri Yönetici Direktörü

Çok Ortaklı
Şirket Deneyimi

Çok Sayıda
M&A Tecrübesi

Proje Finansmanı, 
Halka Arz, Tahvil 
İhracı, Risk Yönetimi, 
Kurumsal Yönetim 
Derecelendirme 
Tecrübesi

Grup Şirketlerinde
Yönetim Kurulu
Üyelikleri

32 Yıl
Akkök Grubu

YK Deneyimi:

İlişki
Yönetimi

İş
Geliştirme

Yatırım
Bankacılığı       

Koçluk & 
Mentorluk

Kurumsal 
Bankacılık
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

• 3 Danışman YK Üyeliği (Bilkent, Maltepe, Özyeğin 
Mühendislik ve İşletme Bölümleri)
• 3 STK YK Üyeliği (Türkiye Bilişim Vakfı, Yapay Zeka 
ve Teknoloji Derneği)
• 4 Grup Şirketi YK Üyeliği (TT Ödeme Sistemleri, 
TT Ventures...)

Hem iş süreçlerine hakimiyeti hem de teknoloji bilgisini harmanlayan 
danışmanlık, perakende ve telekomünikasyon sektörlerinde 25 yılı 
aşan deneyime sahiptir. Çok kültürlü entegrasyon yetenekleri ve 
kanıtlanmış hızlı adaptasyon becerileriyle dünya çapında 20’den fazla 
ülkede dijital dönüşüm projeleri gerçekleştirmiştir. Teorik bilgi ve 
pratiğin karmasını yeni nesillere aktaran girişimcilik yatırımcısı, mentor 
ve üniversitelerde teknoloji / dijital dönüşüm dersleri veren öğretim 
görevlisidir.

Boğaziçi, Sabancı 
ve Özyeğin 
Üniversiteleri’nde 
MBA 
Programlarında 
Yarı Zamanlı 
Öğretim Görevlisi

17 Yıl Global Lider 
Danışmanlık 
Şirketlerinde 
25+ Ülkede 40+ 
Müşteride 100+ 
Proje / Program 
Deneyimi

Yabancı Sermaye 
Derneği Teknoloji 
ve İnovasyon 
Çalışma Grubu 
Başkanlığı

Harvard Business 
School’da 
Liderlik ve 
Strateji Üzerine 
Konu Çalışması 
Olan Lider

Girişim Sermayesi 
YK Üyeliği, 
Yatırımcılık 
ve Mentorluk 
Deneyimi / Bilişim 
Vakfı Yönetim 
Kurulu Üyesi

Hakkında:

BARIŞ KARAKULLUKÇU
Türk Telekom Strateji, Planlama ve Dijital 
Genel Müdür Yardımcısı

YK Deneyimi:

Hakkında:
20+ yıl profesyonel iş tecrübesi. Turkcell, Türk Telekom, Beko 
Elektronik şirketlerinde ürün yönetimi, gelir yönetimi, müşteri kazanımı 
ve koruma, büyüme stratejileri, teknoloji ve regülasyon stratejilerinde 
farklı kademe yöneticilik. İTÜ Çekirdek Start-up mentorluğu ve 
koçluk. YK Üyelikleri: Logo Grup FigoPara Ortaklığı - Board Member, 
TÜBİSAD YK.

BAŞAK KURAL
Logo Yazılım A.Ş. Logo Elektronik Genel Müdür, 
Logo Ventures Board Member

YK Deneyimi:

Süreç 
Optimizasyonu ve 
Verimlilik

Ekip Kurma & 
Kültür Oluşturma

Müşteri Deneyimi 
ve Süreç 
Tasarımcısı

Start-up
Mentor

İş Geliştirme 
ve Stratejik İş 
Birlikleri

• 1 STK YK Üyeliği (TÜBİSAD)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Figo Para)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Kimya mühendisi, medya ve iletişim çalışmaları yüksek lisans 
derecesine sahip. Kamu ilişkileri, kurumsal iletişim, Avrupa Birliği ve 
STK ilişkileri, sürdürülebilirlik faaliyetlerinin küresel ölçekte iletişimi ve 
koordinasyonu ile tüm grubun fi lantropi alanındaki strateji yönetimi 
ile sosyal sorumluluk faaliyetlerini yürütmekte. Sabri Ülker Vakfı’nın 
Genel Müdürü olarak tüm çalışmalarını koordine etmekte.

• 8 STK YK Üyeliği (TEGV, Avrupa Gıda Bilgi 
Konseyi, ÇEVKO, ASÜD, SKD, BEBESAD, DFGD, 
Sabri Ülker Vakfı)

Hakkında:

BEGÜM MUTUŞ
Yıldız Holding Kadın Platformu Başkanı / Sabri Ülker 
Vakfı Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdürü 

Genel Yönetim,
YK Üyeliği

Kamu İlişkileri, 
STK, AB İlişkileri

Sosyal 
Sorumluluk 
Strateji ve Proje 
Yönetimi İletişimi

Sürdürülebilirlik 
Strateji ve İletişim

Kurumsal 
İletişim, Medya 
İlişkileri, 
Sözcülük

YK Deneyimi:
• 2 STK YK Üyeliği (Türk BESD, 
Teknolojide Kadın Derneği)

ODTÜ Makina Mühendisliği Bölümü’nden mezun olduktan sonra 
Arçelik Çamaşır Makinası fabrikasında başlayan kariyer yolculuğunda 
satınalma, lojistik tedarik zinciri gibi pek çok farklı fonksiyonda tecrübe. 
Koçtaş’ta Ticari Genel Müdür Yardımcılığı görevi ile perakende 
sektöründe kategori yönetimi, satınalma, pazarlama, mağaza açılışları, 
fi yatlandırma, kampanya yönetimi gibi alanlarda sorumlulukların yanı 
sıra şirketin dijital dönüşüm liderliği. Arçelik Türkiye şirketinde
Satış Direktörü. 

10 Yıllık Üst 
Düzey Yöneticilik 
Tecrübesi

P&L
Yönetimi

22 Yılı Aşkın 
Yöneticilik 
Tecrübesi

Değişim ve 
Dönüşüm 
Tecrübesi

Koçluk ve 
Mentorluk

Hakkında:

BENAY BİTİRİCİ BAKIŞKAN
Arçelik Pazarlama A.Ş. Satış Direktörü / TürkBESD YK 
Üyesi / Teknolojide Kadın Derneği YK Üyesi

YK Deneyimi:
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Leiden, Netherlands Hukuk Fakültesi’nden mezun olduktan sonra
La Hague PWC Hukuk departmanında kariyerine başlamıştır.
2000-2007 yılları arasında Ernst Young’ta M&A projelerine 
liderlik yapmıştır. 2007 yılında Fortis Intertsrust Bankası’nın Hukuk 
departmanını kurmuştur. 2009’da Shell Türkiye’de çalışmaya 
başlamıştır. Hukuk Direktörlüğü görevinin yanı sıra CEE Bölgesi’nin 
hukuk işlemlerini yürütmektedir.

• 3 STK YK Üyeliği (Dutch Business 
Association Yönetim Kurulu Başkanı, Deik 
Hollanda Masası Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı, Deik Hollanda Masası)

Hakkında:

BERÇ GERMEYAN
Shell Türkiye ve CEE Hukuk Direktörü, 
DEİK Hollanda Masası YK Üyesi

YK Deneyimi:

In House Counsel 
2019 En İyi 
Avukat Ödülü 

In House 
Counsel 2018 En 
İyi Avukat Ödülü 

In House Counsel 
2020 En İyi 
Avukat Ödülü

Avukat

General Counsel 
Powerlist Türkiye 
2019 Ödülü

Hakkında:
Tıbbi Biyoloji ve Genetik Uzmanı olan Beril Koparal Ergün, kendi 
girişimleri ve üst düzey yöneticiliklerin yer aldığı 30 yıllık iş tecrübesine 
sahiptir. Üç alanda yüksek lisans derecelerine sahiptir. Yurt içi ve yurt 
dışında pek çok kişisel gelişim sertifi kasyonu almıştır. En son Zade 
Vital ve Note Cosmetique markalarının Genel Müdürlüğü’nü yaptıktan 
sonra kendi girişimlerini büyütmeye ve global şirketlere danışmanlık 
yapmaya devam etmiştir. Halihazırda Kampotu Genel Müdürlüğü 
görevini yürütmektedir. Evli ve 24, 22 ve 19 yaşlarında üç genç kız 
annesidir.

BERİL KOPARAL ERGÜN
Kampotu (Voonka, Voonka Next, Voonka Kids, 
Dr. Mito, Herbasist) Genel Müdürü

YK Deneyimi:

Sosyal Girişimci - 
Pek Çok Dernek 
YK Üyeliği, Aktif 
Gönüllülük ve
www.kadinlarinemegi.com

Girişimci - İlgi 
Alanlarında 
Oluşturulmuş 
Markalar ve
Bir Exit 

Wellness - İlaç, 
Besin Destekleri, 
Dermokozmetik 
ve Renkli 
Kozmetik 
Alanında Tecrübe 
ve Çalışmalar 

Eğitmen - 
Uzmanlık 
Alanında Uzun 
Yıllar Deneyim

Son 6 Yıldır 
‘’Türkiye’nin 
En Güçlü 50 
Kadın CEO’su ‘’ 
Listesinde

• 3 STK YK Üyeliği (Pembe Hanım Kanser Hasta 
ve Yakınlarıyla Yardımlaşma Derneği, KALID, PWN 
İSTANBUL YK Üyeliği)
• 3 Grup Şirketi YK Üyeliği (Ogilvy Commonhealth,
Zade Vital / Zade Global, Note Cosmetics / Altona 
Cosmetics)
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Detaylı Özgeçmiş
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Genpa, Avea, Turkcell, Yıldız Holding, English Home ve LC Waikiki 
şirketlerinde Türkiye ve global pazarlardan sorumlu satış, pazarlama 
ve genel yönetim lideridir.  Toplam 27 yıllık kariyeri boyunca, 
telekomünikasyon, hızlı tüketim ve perakende sektörlerinde bütünleşik 
pazarlama, satış değer zinciri yönetimi, marka iletişimi, omnichannel ve 
genel yönetişim alanlarında tecrübe kazanmış, başarılı işlere ve ilklere 
imza atmıştır. Halen LC Waikiki Mağazacılık Genel Müdürü olarak görev 
yapmakta olup; 2021 Capital&Ekonomist Dergileri tarafından 50 Güçlü 
Kadın CEO arasından 3. olarak seçilmiştir.

Hakkında:

BERNA AKYÜZ ÖĞÜT
LC Waikiki Mağazacılık Genel Müdürü

Stratejik 
Planlama ve 
Organizasyonel 
Dönüşüm

Dijital Dönüşüm, 
E-ticaret ve 
Omnichannel 
Yönetimi

Global Pazarlama
- B2B ve B2C ve 
Marka İletişimi

Türkiye’nin En 
Güçlü 3. Kadın 
CEO’su
(Capital, 2021)

 Uluslararası 
Yayılım, 
Operasyon 
ve Perakende 
Yönetimi

YK Deneyimi:

Tıp doktoru ve farmakoloji uzmanıyım. İlaç endüstrisi deneyimim ile 
ihtiyacı olan hastalara yenilikçi ilaçları ulaştırma fırsatım oldu. Türkiye 
ve Orta Doğu Afrika bölge yönetimi ile farklı kültürler ile iş birliği 
yapma deneyimi kazandım. Yürüyüş, kitap okumak, mozaik yapmak, 
sevdiklerim ile vakit geçirmek beni mutlu eder. Evliyim ve hayatı 
daha da güzelleştiren iki kızım var. Kadınları ve çocukları destekleyen 
projelerde yer almak yeni tutkum!

Türkiye,
Orta Doğu - 
Afrika

Hakkında:

BERNA ÇAĞLAYAN
UCB Pharma Orta Doğu Afrika İş Ortaklığı Başkanı

YK Deneyimi:

Tıp Doktoru 
ve Farmakoloji 
Uzmanı, MBA

Sağlık Hizmetleri, 
İlaç Endüstrisi, 
Akademisyen

Organizasyon 
Yönetimi, İş 
Geliştirme, 
Kurumsal İlişkiler

Kadın ve 
Çocukları
Destekleyen 
Projeler

• 1 STK YK Üyeliği (YenidenBiz)
• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (English Home,
LC Waikiki Mağazacılık)

• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (UCB Pharma)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Çalışma hayatıma teknoloji ekiplerinde görev yaparak başladım. 
Sonrasında ticari iş birimlerinde satış ve iş geliştirme fonksiyonları ile 
müşteri ihtiyaçlarını net anlamaya odaklanarak, kariyerimde teknik ve 
ticari bilgileri harmanladım. Telekomünikasyon ve bilişim sektöründe 
birçok ilklerin sunulmasında görev aldım. Yeni nesil çevik organizasyon 
kültürleri ile yeni nesil teknolojilerin birleşimine odaklanarak uzun 
yıllardır ürün geliştirme ve ekosistem yönetim fonksiyonlarına liderlik 
ediyorum.

Hakkında:

BERNA KULAKSIZ
Vodafone Evde İnternet ve TV Servisleri Bölüm Başkanı

YK Deneyimi:

Ürün ve İş 
Geliştirme

Çözüm Ortakları 
ve Ekosistem 
Yönetimi

Organizasyon 
Yönetimi ve 
Geliştirilmesi

Kurumsal
Müşteri
Yönetimi

Teknoloji 
Servisleri 
Operasyon 
Yönetimi

• 1 STK YK Üyeliği (AUSDER)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (FGS)

Hakkında:
Toplam 23 yıllık iş deneyimi. Otomotiv ana sanayiinde 21 yıllık deneyim. 
Finans / mali kontrol, insan kaynakları ve idari işler yöneticilik tecrübesi. 
Global şirkette yönetim / yönetişim deneyimi, şirket kültürü değişimi 
ve dijital dönüşüm tecrübesi. Kurumsal mali planlama ve raporlama, 
yatırım fi zibiliteleri, fi yatlandırma uzmanlığı olan bir business acumen. 
Global, uzun vadeli mali verimlilik programı Türkiye proje yöneticiliği. 
Peryön Türkiye İnsan Yönetimi Derneği YK üyesi.

• 1 STK YK Üyeliği (Peryön)

BETÜL ÇORBACIOĞLU YAPRAK
Mercedes-Benz Türk A.Ş. İnsan Kaynakları Direktörü

YK Deneyimi:

Fortune / 
Dataexpert 2019 
ve 2021 - En 
Etkin 50 CHRO 
Listesinde

Ekonomist 2018, 
2019 ve 2021 - En 
Güçlü 50 İK Lideri 
Listesinde

Peryön-İnsan 
Yönetimi Derneği 
Yönetim Kurulu 
Üyesi

21 Yıl
Mercedes-Benz 
Türk

Global Şirkette 
Yönetim ve Yönetişim 
Deneyimi, Şirket 
Kültürü Değişimi 
ve Dijital Dönüşüm 
Tecrübesi
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
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Telekomünikasyon, dijital bankacılık, e-ticaret, dijital medya ve oyun 
sektörlerinde, Garanti Bankası, Turkcell, Akbank, Doğuş Planet
(n11.com), Doğuş Müşteri Sistemleri, Mynet / Mynet Games, 
AlbTelecom şirketlerinde, 20 yıllık dijitalleşme, pazarlama, Genel 
Müdür Yardımcılığı, Genel Müdürlük tecrübesi. Grup şirketlerinde 
YK Üyeliği deneyimi. Start-up, turnaround, yatırım, kurulum ve 
hızlı büyütme tecrübesi. Halen Arnavutluk telekomünikasyon 
şirketlerinden AlbTelecom’un ilk kadın CEO ve YK Üyesi.

• 3 STK YK Üyeliği (Arnavutluk Uluslararası Ticaret 
Odası YK Başkanı, Arnavutluk-Türkiye Ticaret ve 
Sanayi Odası, Mobil Pazarlama Derneği)
• 3 Grup Şirketi YK Üyeliği (AlbTelecom, Casual 
Monster Games, Funpac Games)

• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Botaş)

Hakkında:

BİLGEN ALDAN
AlbTelecom CEO ve Yönetim Kurulu Üyesi

50 En Güçlü 
Kadın (Fortune 
Türkiye 2018-
2019)

Dijital 100 Lider 
(Fast Company 
2020)

35 Yaş Altı 
35 Dijital İsim 
(Digitalage 2014)

Top CMO 25-50 
(Capital, Business 
Life 2016, 2017, 
2018)

40 Yaş 
Altındaki 40 
Lider (Fortune 
Türkiye 2018-
2019)

YK Deneyimi:

AÜ Siyasal Bilgiler Fakültesi Ekonomi Bölümü mezunudur. Yüksek 
lisansını fi nans üzerine, ABD’de Boston Üniversitesi’nde burslu olarak 
yapmıştır. 2020 yılında İÜ Sosyoloji Bölümü’nden mezun olmuştur. 
Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarlığı’nda Daire Başkanlığı ve GMY olarak 
görev yapmış olup, halen Hazine ve Maliye Bakanlığı’nda uzman olarak 
çalışmaktadır. 1995-2000 yılları arasında Washington DC’de Dünya 
Bankası Yönetim Kurulunda Türkiye Temsilcisi olarak çalışmış, Botaş 
YK’da YK Üyeliği yapmıştır.

Uluslararası 
Koçluk 
Federasyonu 
ACC Onaylı Koç 
ve Mentor

Yönetim
Kurulu
Üyeliği

Dünya Bankası 
Washington DC

Yönetici ve 
Lider Koçluğu 
Eğitimcisi

Uluslararası 
Kuruluş ve 
Kamu Sektörü 
Deneyimi

Hakkında:

BİRSEN AKTUĞAN
Hazine ve Maliye Bakanlığı / Hazine ve Maliye Uzmanı

YK Deneyimi:



53
w

w
w

.yo
ne

t�m
ku

ru
lu

nd
ak

ad
�n

.o
rg

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Egon Zehnder yönetici ortaklarındandır. Dell’de Orta & Doğu 
Avrupa İş Geliştirme ve Satış Yöneticiliği; Procter & Gamble’da Bilgi 
Teknolojileri Yöneticiliği yapmıştır. Ersoy; teknoloji, iletişim ve medya 
sektörlerinde yetenek stratejileri konusunda danışmanlık vermekte; 
üst düzey yönetici atama ve değerlendirmeleri, liderlik gelişimi 
alanlarında hizmetler sunmaktadır. Ersoy ayrıca dijital dönüşüm, 
girişimcilik ve kurumsal inovasyon yönetimi konusunda çalışmakta, 
tüm sektörlere organizasyon geliştirme ve yetenek danışmanlığı 
vermektedir.

• 1 STK YK Üyeliği (BUBA)

Hakkında:

BURCU BIÇAKÇI ERSOY
Egon Zehnder Yönetici Ortak

YK Deneyimi:

Digital 
Transformasyon 
Liderliği

Egon Zehnder 
Küresel 
Telekomünikasyon 
Sektör Lideri 

Dell İş Geliştirme 
ve Satış 
Yöneticiliği 
Liderliği

P&G Bilgi 
Teknolojileri 
Liderliği

Yönetim 
Danışmanlığı 
Deneyimi 

Hakkında:
Yönetim danışmanlığı, teknoloji hizmetleri ve fi nans sektörlerinde; 
strateji, iş modeli transformasyonu, dijitalleşme, pazarlama, iş 
geliştirme ve İK deneyimi vardır. Akbank’ta dijital bankacılık, dijital 
ödemeler, inovasyon, yapay zeka ve müşteri deneyimi tasarımı 
yolculuğuna liderlik etmektedir. Farklı sektörlerde YK ve Danışma 
Kurulu Üyeliği yapmaktadır.

• 1 Bağımsız YK Üyeliği (SabancıDX)
• 2 STK YK Üyeliği (MMA EMEA, Teknolojide 
Kadın Derneği)
• 4 Grup Şirketi YK Üyeliği (AkÖde, Akbank AG, 
Ak Yatırım, BKM)

BURCU CİVELEK YÜCE
Akbank Strateji, Dijital Bankacılık ve 
Ödeme Sistemleri Genel Müdür Yardımcısı

YK Deneyimi:

Fortune Türkiye 
En Etkili 50 CHRO 
Listesinde

Capital
En Başarılı
30 CMO

Dijital Dönüşüm, 
Transformasyon 
ve İş Geliştirme 
Deneyimi

MediaCat 10 Fark 
Yaratan Kadın

Fast Company 
Türkiye Dijital 100
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
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Burcu Öztürk, Türkiye’nin en büyük özel hastaneler zinciri olan 
Medical Park ve Liv Hastaneler Grubu’nda CFO olarak görev 
yapmaktadır. Bundan önce, PricewaterhouseCoopers’ta şirket 
birleşme ve satınalma bölümünde Direktör olarak İstanbul ve New 
York ofi slerinde çalışmıştır. 2021 yılında, Dünya Ekonomi Forumu 
tarafından “Genç Küresel Liderler” listesine Türkiye’den seçilmiştir. 
2020/2021 yıllarında EMEA bölgesi ve Türkiye’nin “En İyi CFO”su 
seçilmiştir. 2018 ve 2020’de Fortune Dergisi’nin “En Etkin 50 CFO” 
listesinde yer almıştır.

• 1 STK YK Üyeliği (Temel İhtiyaç Derneği)

Hakkında:

BURCU ÖZTÜRK
Chief Financial Officer - Medical Park ve
Liv Hastaneler Grubu

2020-2021 Yılı 
- Institutional 
Investor - EMEA 
Bölgesi ve 
Türkiye’nin “En 
İyi CFO”su

2018&2020 Yılları 
- Fortune Dergisi 
“Türkiye’nin En 
Etkin 50 CFO”su 

2018 Yılında 
Medical Park 
Hastanelerinin 
Halka Arz İşlemini 
Yönetmiştir

2019 Yılı - Extel 
Survey - Sağlık 
Teknolojileri 
ve Hizmetleri 
Sektöründe 
“Dünya Çapında En 
Beğenilen İlk 10 CFO”

2021 - World 
Economic 
Forum Young 
Global Leader

YK Deneyimi:

2000 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi Biyoloji Bölümü’nden 
mezun olan Canan Bademlioğlu, iş yaşamına 2000 yılında Eczacıbaşı-
Baxter’de başladı. 2016 yılına kadar pazarlama ve satış alanında 
farklı tedavi alanlarında, yurt içi ve yurt dışında görev aldıktan sonra 
sırasıyla Eczacıbaşı-Baxalta Genel Müdürlüğü’nü ve Eczacıbaşı İlaç 
Pazarlama Murahhas Yönetim Kurulu Üyeliği’ni üstlendi. Nisan 2020 
tarihinden itibaren Abbott İlaç Divizyonu Genel Müdürlüğü görevini 
sürdürmektedir. Bademlioğlu, aynı zamanda farklı sektörel örgütlerde 
kuruluş temsilcisi olarak görev yapmaktadır.

Hakkında:

CANAN BADEMLİOĞLU
Abbott İlaç Genel Müdürü

Gender
Equality

Eczacıbaşı Baxter

Abbott

Harvard 
Manager Mentor 
Online Business 
Modules
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

PWC & Borusan Holding’de 34 yıllık deneyim. STK’lar ve grup 
bünyesinde 20 yılı aşkın YK Üyeliği, Genel Müdürlük tecrübesi. Mali 
işler, planlama ve yatırımlar, insan kaynakları, IT, kurumsal iletişim, 
hukuk, risk yönetimi, merkezi satınalma fonksiyonları ile grubun 
sürdürülebilirlik, 6 Sigma, akademi, ortak hizmetler inisiyatifl eri liderliği. 
Portföy yönetimi, hissedar ilişkileri, fi nansal mühendislik, planlama, 
kriz ve itibar yönetiminde derinlik. Holding, çelik, lojistik, otomotiv, 
distribütörlük birikimi.

• 6 STK YK Üyeliği (YKKD, SKD, Yuvam Dünya, 
Eğitim Reformu Girişimi, Etik ve İtibar Derneği, 
Global Compact Türkiye…)
• 4 Grup Şirketi YK Üyeliği (Borusan Lojistik, 
Borusan Telekom, Supsan Motor Parçaları...)

Hakkında:

CANAN ERCAN ÇELİK
Borusan Kocabıyık Vakfı’nda Genel Sekreter / Yeni Nesil 
A.Ş.’de (Borusan Topluluğu) Genel Müdür

YK Deneyimi:

Cinsiyet Eşitliği 
- Günyüzü 
Platformu 
Kurucusu, YKKD 
Mentoru

Business Life 
Dergisi Yazarı

30 Yıl Borusan 
Grubu, 10 
Yılı Aşkın 
Sivil Toplum 
Tecrübesi

 Sürdürülebilirlik 
- Sürdürülebilir 
Kalkınma 
Derneği Eski 
Başkanı, Yuvam 
Dünya YK Üyesi

Ortaklıklar ve 
Hissedar İlişkileri 
Yönetimi, 
Nesil Geçiş 
Tecrübesi

Hakkında:
20 yıl bankacılık, 5 yıllık uluslararası BPO ve teknoloji yönetimi; toplam 
25 yıllık iş deneyimi. Uluslararası BPO Genel Müdürlük, Yönetim 
Kurulu Üyeliği, grup seviyesinde İcra Kurulu Üyeliği ve grup teknoloji 
şirketlerinde Yönetim Kurulu Üyeliği. Büyük, başarı odaklı takımlar 
kurma; değişim ve dönüşüm yönetimi, BtoB müşteri yönetimi, süreç 
ve teknoloji danışmanlığı uzmanlık alanları. Özel sermaye fonu yatırımı 
şirket yönetimi ve şirket satış deneyimi. STK aktif katılım ve YK 
deneyimi.

CEMİLE BANU HIZLI
CMC Turkey CEO, M+ Group Exco Üyesi

YK Deneyimi:

Türkiye’nin En 
Güçlü 50 Kadın 
CEO Listesinde

Teknoloji Alanında 
Ürün Geliştirme 
ve Marka 
Oluşturma

Özel Sermaye 
Fonu Şirket 
Yönetimi ve 
Şirket Satış 
Süreci Yönetimi 
Deneyimi

Bankacılık 
Tüm Müşteri 
Segmentlerinde 
Üst Düzey 
Yönetim Deneyimi

Müşteri
Deneyimi
ve Kanal 
Yönetimleri 
Deneyimi

• 3 STK YK Üyeliği (Çağrı Merkezi Derneği, HIVC, 
CMC)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Toplam 35 yıllık iş deneyimi. Çok uluslu kuruluşlarda denetim, 
perakende, lojistik, ilaç, turizm sektöründe Arthur Andersen, 
7-Eleven, McDonald’s, Merck Sharp Dohme’de üst düzey yöneticilik 
ve Yönetim Kurulu tecrübesi. Global Turizm A.Ş.’de 8 yıl Genel 
Müdürlük tecrübesi. Marka yönetimi fi nans, denetim ve risk yönetimi, 
iş geliştirme, M&A, kurumsal yönetişim tecrübe sahibi. Toplumsal 
cinsiyet eşitliği konusunda STK’larda aktif rol. EMCC Mentor /
YenidenBiz ve BU Kariyer Merkezi mentoru.

Hakkında:

CEYLAN GÜZEKİN
Birgi Mefar A.Ş. Kurumsal Yönetişim Koordinatörü ve 
Global Turizm A.Ş. YK Eş Başkanı

Rahim Ağzı 
Kanseri Aşısının 
Lokal Üretim 
Projesi Liderliği

European 
Medtech Trusted 
Partner Rozetini 
İlk Defa Bir Türk 
Firmaya Getirme 
Başarısı

Emcc Mentor, 
STK’larda 
“Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliği” 
Projelerinde 
Liderlik

Boğaziçi 
Üniversitesi 
Mezunlar Deneği 
Danışma Kurulu 
Üyesi

27 Yıllık Çok 
Uluslu Firma 
Deneyimi, 15 
Yıl İlaç Sektörü 
Üst Düzey 
Yöneticilik

YK Deneyimi:

Hakkında:

ÇİÇEK BOYDAŞ
Arkas Holding A.Ş. Ortaklı Yapılar Direktörü

Uluslararası 
Ticaret, Ekonomi 
ve Siyaset 
Trendleri Bilgisi 
ve Vizyonu

• 1 Danışman YK Üyeliği (Birgi Mefar Grup)
• 1 STK YK Üyeliği (Boğaziçi Üniversitesi Mezunlar 
Derneği)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Global Turizm)

Joint Venture 
Şirket Kuruluşu 
ve Yönetiminde 
Deneyim

Dijitalleşme ve 
Optimizasyonda 
Dünyada Lider 
Sektör Tecrübesi

Uluslararası 
Konteyner 
Taşımacılığında 
2 Defa Dünyanın 
En İyi Şirketi 
Ödülü 

25 Yılı Aşkın 
Süredir 
Uzakdoğu 
Ticaretinde 
Deneyim

Arkas Holding’in Uzakdoğu ve Avrupa menşeli global şirketlerle 
gerçekleştirdiği uluslararası yapılanmasında pazarlama ve yönetim 
kadrolarında 27 yıllık deneyim. Uzakdoğu-Afrika ve Avrupa 
bölgelerinde farklı sosyo ekonomik kültüre sahip ülkeler ve 30’u 
aşkın sektörle çalışma deneyimi. Türkiye, Afrika ve Avrupa’da Joint 
Venture yapılarının kuruluşu, stratejilerinin oluşturulması, ekip ve 
takımlarının yapılandırılması, dijitalleşmesi ve yönetimi deneyimi.
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Ticari bankacılık, yapılandırılmış fi nansman, kredi analizi, proje 
fi nansman, dijitalleşme konularında 24 yıllık bankacılık deneyimi. 
İK ve organizasyon yönetimi, süreç oluşturma ve takibi, strateji 
oluşturma, ekip yönetme ve koçluk verme konularında yönetim 
tecrübesi.

Hakkında:

ÇİĞDEM YILMAZ
Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. Ticari Bankacılık
Satış Yönetimi Başkanı

Digital
Bankacılık
Proje
Liderliği

Yapılandırılmış 
Finansman 
Deneyimi

Proje
Finansman 
Deneyimi

Columbia 
University 
High Impact 
Leadership

Bankacılık 
Alanında
24 Yıllık
Deneyim

Hakkında:
FMCG başta olmak üzere çeşitli sektörlerde farklı görev ve 
pozisyonlarda 30 yılı aşkın deneyim. Çok uluslu şirket yönetimi ve 
Yönetim Kurulu Üyeliği tecrübesi. Turnaround, M&A tecrübesi. Strateji 
geliştirme, marka yaratma, yüksek motivasyonlu ekip kurma ve 
sahada mükemmel uygulama konularında deneyim. Grup ve grup dışı 
şirketler ile STK alanında Yönetim Kurulu Üyeliği deneyimleri.

DAMLA BİROL
Türk Tuborg A.Ş. CEO ve Yönetim Kurulu Üyesi  /
Doğan Egmont Yönetim Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

Büyük Ekipleri 
Hedefe Odaklama 
ve Sahada 
Mükemmel 
Uygulama 
Yaratma

Satış - Pazarlama, 
Route to Market, 
Marka Yaratma 
ve Talep Arttırma 
Alanlarında 30 
Yıllık Deneyim

Farklı 
Sektörlerde 
Turnaround 
Management ve 
M&A Tecrübesi

9 Yıllık Yönetim 
Kurulu Üyeliği 
Tecrübesi 
(Türk Tuborg 
A.Ş.- Doğan 
Egmont – YKKD – 
YenidenBiz)

Ekonomist ve 
Fortune “En Güçlü 
50 Kadın CEO” 
Listesinde (2012-
2020)

• 1 Bağımsız YK Üyeliği (Doğan Egmont)
• 3 STK YK Üyeliği (YenidenBiz Derneği, 
Sürdürülebilir Kalkınma Derneği, YKKD)
• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Türk Tuborg A.Ş., 
Tuborg Pazarlama A.Ş.)
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Lisans eğitimini NY Üniversitesi’nde Ekonomi ve Psikoloji üzerine 
tamamladı. Borusan’da stratejik planlamada başladığı kariyerini, farklı 
görevlerle geliştirdi. Borusan Mannesmann ve Borusan Cat Yönetim 
Kurulu Üyeliği görevlerini halen yürütüyor. Sürdürülebilirlik, eğitim, 
kültür-sanat, fırsat ve cinsiyet eşitliği ile gönüllülük çalışmalarını, 
Borusan Kocabıyık Vakfı’nda sürdürüyor.

Arthur Andersen ve EY (Ernst Young) ile birlikte toplam 30 yıllık 
denetim, kurumsal fi nansman, şirket birleşme ve satın alma (M&A) 
danışmanlığı tecrübesi. Kıdemli şirket ortağı olarak Avrupa, Ortadoğu, 
Hindistan ve Afrika (EMEIA) ile Orta, Doğu ve Güneydoğu Avrupa 
ve Orta Asya (CESA) bölgelerinde uluslararası liderlik. Özel sermaye 
fonları, girişim sermayesi, start-up ekosistemi, aile şirketlerine yönelik 
stratejik ve fi nansal danışmanlık deneyimi.

Hakkında:

DEFNE KOCABIYIK NARTER
Borusan Mannesmann ve Borusan Cat
Yönetim Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

Merrill Lynch 
- Wealth 
Management 
Global Investing 
Programme (GIP)

Holding Denetim 
ve Etik Kurulu 
Üyeliğinde 3 Yıllık 
Deneyim

Üretim, Sanayi 
ve Distribütörlük 
Sektörlerinde 
3 Yılı Aşkın 
Yönetim Kurulu 
Üyeliği

10 Yılı Aşkın 
Uluslararası 
Marka Yönetimi 
Tecrübesi

Döngüsel 
Ekonomi Alanında 
Grup Şirketlerinin 
Dönüşümüne 
Liderlik ve 
Sürdürülebilirlik 
Odağı

Hakkında:

DEMET ÖZDEMİR
Yönetim Kurulu Üyesi / Kıdemli Danışman

YK Deneyimi:

Ernst Young 
(EY)’da 98 Ülkeyi 
Kapsayan EMEIA 
Bölgesinde 
Liderlik Rolü 
Verilen İlk Türk 
Yönetici

1987-91 Yılları 
Arasında Türkiye 
Şampiyonluklarına 
Sahip Milli Kayakçı

1000’e Yakın Yerli ve 
Uluslararası Şirkete 
Verilen Birleşme, 
Satış ve Satın Alma, 
Yeniden Yapılanma 
Konularında 
Finansal 
Danışmanlık

London School 
Of Economics 
Msc Uluslararası 
Finans 
(Chevening 
Scholar)

Kadının Güçlenmesi 
Alanında Aktif Lider 
(W20 Co-Chair – 
Girişimci Kadınlar; EY 
EMEIA Girişimci Kadın 
Liderler Programı 
Kurucu Başkanı; EY 
Global Women Advisory 
Board)

• 3 Grup Şirketi YK Üyeliği (Borusan 
Mannesmann, Borusan Cat, Tazlar Süt Gıda 
ve Tarım Ürünleri)

• 3 Bağımsız YK Üyeliği (Inveo Yatırım Holding, 
Osmanlı Yatırım Menkul Değerler, Sun Tekstil)
• 4 STK YK Üyeliği (İngiliz Türk Ticaret Odası, 
YKKD, Genç Başarı Vakfı, YenidenBiz)
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1994-2006 yılları arasında P&G fi nans departmanında fi nansal 
planlama ve mali işler konularında çeşitli görevler aldı. 2006 
yılında PepsiCo’ya katılan Alkan, PepsiCo Yiyecek ve İçecek 
organizasyonlarının birleşmesinde aktif görev aldı; 2014 yılında Satış 
Destek Direktörü olarak satış alanında kritik liderlik deneyimleri 
kazandı. 2015 yılında Pepsico Türkiye CFO rolüne atanan Alkan, 2019 
yılından bu yana PepsiCo Türkiye’nin fi nans, transformasyon ve ciro 
yönetimi ajandasına liderlik etmektedir.

Hakkında:

DENİZ ALKAN
Kıdemli Direktör Finans & Transformasyon - CFO
PepsiCo Türkiye

Fortune Türkiye 
& Data Expert 
Tarafından Belirlenen 
“En Etkin Top 50 CFO” 
Listesinde
(2016-2019)

25+ Yıl FMCG & 
Çok Uluslu Şirket 
Deneyimi

Finansal ve Stratejik 
İş Planlama, 
Ciro Yönetimi 
ve Stratejisi, 
Transformasyon 
Konularında 25+ 
Yıllık iş Tecrübesi

Dürüstlük, 
Şeffafl ık ve 
Özgünlük 
İçinde Çalışarak 
Güvene Dayalı 
İlişkiler Kurma ve 
Sürdürebilme

Etkin Kriz 
ve Değişim 
Yönetimi - VUCA 
Ortamında 
Kaliteli Sonuç 
Getirebilme

Hakkında:
20 yıla yakın iş hayatında, birçok uluslararası teknoloji şirketinde şirket 
birleşmeleri ve satınalmaları, değişim yönetimi, yeniden yapılanma, 
strateji belirleme ve uygulama konularında deneyim kazanmış; 
büyük ve farklı ülkelerde konumlanmış pazarlama ve satış ekiplerini 
etkili şekilde yapılandırma ve hedefl erinin üstünde performans 
göstermelerini sağlama konularında birçok başarıya imza atmıştır. 
Finans ve HR fonksiyonlarını başarı ve karlılık için süreçlere dahil 
etmek konusu, özel ilgi alanına girmektedir.

DENİZ ÖZEN
Microsoft Orta Doğu ve Afrika Bölgesi Perakende 
Sektörü Satış ve Pazarlama Kıdemli Direktörü

YK Deneyimi:

İngilizce, Fransızca, 
İspanyolca ve 
Sırpça Dillerine 
Hakim

Oxford University 
Executive MBA 
Sertifi kalı

Pazarlama, Satış 
ve Teknoloji 
Alanlarında
Seçkin Kariyer

Yönetim 
Kurulunda Kadın 
Derneği Kurucu 
Yönetim Kurulu 
Üyesi

Microsoft Orta 
Doğu ve Afrika 
Genel Müdürlüğü

• 2 Bağımsız YK Üyeliği (Sarmal Inc.,
San Diego)
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40 yılı aşkın kariyerinde, farklı ülkelerde ve sektörlerde; havacılık 
yer hizmetleri, kargo ve lojistik, liman ve marina işletmeciliği, fast 
food sektörlerinde çalıştı. Şirket satın alma birleşmelerinde İK 
stratejilerinin belirlenmesine, çeşitlilik ve kapsayıcılık ilkesiyle yönetim 
yapısının kurulmasına ve dönüşümüne liderlik etti. Aile şirketlerinin 
kurumsallaşma ve kültür değişimlerini yönetti. Uluslararası koçluk 
vermektedir. Kadının güçlenmesi ve eğitim odaklı SS programlarında 
aktiftir.

Bankacılık, ödeme sistemleri, telekomünikasyon, yazılım sektörlerinde 
pazarlama, segment, ürün ve gelir yönetimi alanlarında 16 yıl tecrübe. 
Ülke çapında projelerde, şirket birleşmesinde, P&L yönetiminde, 
regülasyona tabi sektörlerde deneyim. Yurt dışı start-upta devam 
eden danışmanlık ve ürün yönetimi deneyimi. Pazara çıkış stratejileri, 
büyüme stratejileri, segmentasyon, analitik pazarlama, müşteri 
deneyimi, marka yaratma ve yönetme deneyimi.

Hakkında:

DERYA TEKİN YUSUF
Çelebi Havacılık Holding A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi / 
Bandırma Limanı Yönetim Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

Global Şirketlerde 
Yönetim Kurulu ve 
İcra Kurulu Üyeliği

Şirketlerde 
Kurumsallaşma, 
Yönetici Koçluğu, 
Üst Düzey 
Yöneticilik

40 Yıl Farklı 
Sektörlerde, 
İnsan 
Kaynaklarında 
Stratejik Ortaklık 
ve Sayısız Proje 
Yönetimi 

Çok Uluslu 
Şirketlerde Global 
Liderlik Yapısı 
İçinde Deneyim ve 
Lider Yetiştirme, 
Mentorluk, Koçluk

Yurt İçinde ve Yurt 
Dışında Şirket 
İK Kurumları 
Organizasyonel 
Yapılanma

Hakkında:

DERYA YURT
TelcoDR - VP Business Value

12 Yıl 
Telekomünikasyon 
Sektörü Tecrübesi

15 Yıl Pazarlama, 
Gelir, Segment 
ve Ürün Yönetimi 
Tecrübesi

Devam Eden 
Sabancı 
Üniversitesi 
Business 
Analytics 
Doktorası

Yazılım Sektörü 
Çok Uluslu Start-
Up Tecrübesi

Yıllık 20 Milyar TL 
Üstü P&L
Yönetimi
Tecrübesi

• 1 Bağımsız YK Üyeliği (Altis Araştırma 
Organizasyon Eğitim ve Danışmanlık)
• 2 STK YK Üyeliği (YEKÜV 21. Yüzyıl Vakfı, Deneyim 
Kooperatifi  Kurucu ve YK Başkanı)
• 4 Grup Şirketi YK Üyeliği (Çelebi Macaristan Yer 
Hizmetleri, Çelebi Havacılık Holding A.Ş., Çelebi 
Holding A.Ş., Çelebi Holding A.Ş. Bandırma Limanı)
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Garanti Bankası’nda yetenek ve kültürden sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı olan Didem Dinçer Başer bundan önce uzun bir süre de 
dijital bankacılık, müşteri çözümleri ve deneyimi, kurumsal marka 
yönetimi ve pazarlama iletişiminden sorumlu olarak bankanın 
dijital dönüşümüne liderlik etmiştir. 2012 yılından beri Genel Müdür 
Yardımcılığı’nı yürüten Başer, Garanti Bankası’ndaki görevine 2005 
yılında Bireysel Bankacılık İşkolu Koordinatörü olarak başladı. Daha 
evvelinde ise 7 sene çalıştığı McKinsey&Company global yönetim
şirketinde Associate Partner olarak görev yapmaktaydı.

Hakkında:

DİDEM DİNÇER BAŞER
Garanti Bankası Genel Müdür Yardımcısı /
YenidenBiz Derneği YK üyesi

YK Deneyimi:

Geniş Çaplı Dijital 
Transformasyon 
Deneyimi

Özellikle Dijital 
Pazarlama ile 
Değer Yaratma 
Deneyimi

Finansal 
Teknolojiler 
Konusunda 
Uzmanlık

Çok Uluslu 
Şirketlerde 
Global Liderlik 
Yapısı İçerisinde 
Etkin Deneyim

Strateji Oluşturma 
ve Uygulama 
Deneyimi

• 1 STK YK Üyeliği (YenidenBiz Derneği)
• 5 Grup Şirketi YK Üyeliği (ÖRAV, Garanti Bankası 
Emekli Sandığı YK Başkanı, Garanti Leasing, 
Garanti Emeklilik, Garanti Ödeme Sistemleri)

Hakkında:
Kariyerine Doğuş Otomotiv pazarlama bölümünde başladı. 
Sonrasında Sagra Gıda’da atıştırmalık kategorisinin pazarlama 
süreçlerini yönetti. Yıldız Holding ekibine katılarak Ülker ana marka 
dahil pek çok markanın strateji, inovasyon ve dijital dönüşüm 
süreçlerine liderlik etti. MÜMSAD ve IAB Türkiye YK Üyeliği 
yaptı. Üretim şirketi Genel Müdürlüğü görevinde üretim, kalite ve 
endüstriyel ilişkiler konusunda deneyim kazandı. Seyahat, psikoloji, 
fotoğraf ilgi alanlarıdır. Evli ve 1 kız çocuk annesidir.

DİDEM DOĞAN
Yıldız Holding Atademir Gıda Genel Müdür

YK Deneyimi:

MÜMSAD ve 
IAB Türkiye YK 
Üyelikleri

Üretim Şirketi 
Genel Müdürlüğü

24 Yıllık FMCG 
Sektör
Tecrübesi 

Kurumsal
İlişkiler ve
Marka
Yönetimi

• 1 STK YK Üyeliği (IAB Türkiye)

Şirket İçi 
Kültürel Değişim 
Konusunda 
Tecrübe
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Management Centre Türkiye (MCT) Kıdemli Ortağı ve Hissedarı 
olan Tekay, iş deneyimine perakende alanında başladı, 2014-2019 
yılları arasında Genel Müdürlük rolünü yürüttü. Forbes Forty Over 40, 
2015 listesinde yer alarak alanında dünyada takip edilmesi gereken 
40 kadın arasında gösterilen Tekay, The Grow Forward Manifesto 
kitabının yazarıdır. İTÜ mezunudur. Middlesex Üniversitesi’nde Koçluk, 
Danışmanlık ve Liderlik master programını tamamlamıştır. UNEP’te 
Dönüşüm Danışmanı olarak çalışmaktadır.

Lise eğitimini Hamburg’da tamamladıktan sonra Boğaziçi Üniversitesi 
Uluslararası İlişkiler ve Siyaset Bilimi mezunu olarak kariyerine 1997 
yılında Mercedes-Benz Türk’te yönetici yetiştirme programıyla 
başlamıştır. 2002 yılında Bayi Ağı Yönetiminde Proje Müdürü olarak 
atanmış ve 2006 yılında Bayi Ağı ve İş Geliştirme Bölüm Müdürü, 2012 
sonrasında Direktör olarak görev almıştır. 2019 yılından itibaren 2. El 
Kamyon & Otobüs Satış ve Koza / İnovasyon Merkezi Direktörlüğü 
görevini sürdürmektedir.

Hakkında:

DİDEM GÜRCÜOĞLU TEKAY
Kıdemli Ortak, Management Centre Türkiye

YK Deneyimi:

Finans, Sağlık 
ve Telekom 
Endüstrilerinde 
Kültür Dönüşümü 
ve Liderlik 
Danışmanı

Halka Açık Şirket 
Yönetim Kurulu 
Tecrübesi

The Grow 
Forward 
Manifesto
Kitabının
Yazarı

Forbes Forty Over 
40 Women, USA 
Listesinde
Yer Alan
İlk Türk Kadın

Management 
Centre Türkiye 
Kıdemli Ortağı ve 
Hissedarı

Hakkında:

DİDEM ÖZENSEL
Mercedes Benz Türk A.Ş., 2. El Kamyon & Otobüs 
Satış ve Koza / İnovasyon Merkezi Direktörü

2017 Yılından
Bu Yana Girişim 
Sermayesi
Alanında Şirket 
İçi Farkındalık 
Mentorluğu

Satış Kanallarının 
Finansal Karlılık 
ve Turnaround 
Projelerine 
Liderlik

Satış - Pazarlama 
ve Tedarik 
Zincirinde Süreç 
Optimizasyon 
Konusunda 
Tecrübe

Uluslararası
Şirket
Yönetim
Tecrübesi

Şirket İçi 
Kültürel Değişim 
Öncülüğü

• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Management 
Centre Türkiye)
• 1 STK YK Üyeliği (İTÜ Mezunlar Derneği)
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Kendisi dünya çapındaki EY Denetim Hizmetleri Bölümü için Küresel 
Denetim Hizmetleri Yetenek Lideri olup, global yetenek stratejisinin 
belirlenmesinden ve uygulamasından sorumludur. Sorumluluğu, 
140’tan fazla ülkede 100.000’den fazla kişiden oluşmaktadır.  
Kendisi 2021 ve ötesinin iş hedefl erine ulaşmak için yarının işgücünü 
oluşturmaya odaklanmıştır.

Hakkında:

DİLEK ÇİLİNGİR KÖSTEM
EY Global Assurance Talent Leader – Partner

YK Deneyimi:
• 2 STK YK Üyeliği (Türkiye Etik İtibar Derneği, 
Türkiye Şeffafl ık Derneği Denetim Komitesi 
Başkanı)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (EY Türkiye Denetim 
Hizmetleri YK Başkanı (Güney Bağımsız Denetim 
ve SMMM A.Ş.))

EY Türkiye’den EY 
Global Yönetim 
Kadrosuna Giren 
İlk Partner

Amerika’daki En 
Yetenekli 24 Kadın 
Kıdemli Müdür 
Arasına Seçilmiş ve 1 
Yıl Süren Bir Liderlik 
Eğitimine Katılmıştır

EY Türkiye’de 
Denetim Bölüm 
Başkanlığı’na 
Gelerek Yönetim 
Kurulu’na Giren 
İlk Kadın

Amerika’da Bulunduğu 
Süre İçerisinde Fortune 
500’de Bulunan Pek 
Çok Şirkete Danışmanlık 
Hizmeti Vermiş ve Bu 
Hizmetleri Global Olarak 
Yönetmiştir

Türkiye G-20 
Zirvesinde 
‘Anti-Fraud’ 
Taskforce’unda 
Knowledge 
Liderliği Yaptı

Hakkında:
Yönetim ve fi nansal raporlama, ortak hizmetler yönetimi, proje 
yönetimi, ülke ve bölge çapında performans yönetimi konularında 
19 yıl deneyimi olan bir fi nans profesyoneliyim. Dünyanın en büyük 
FMCG şirketlerinden biri olan Unilever’in, 1 milyar Euro net ciroya sahip 
Türkiye, Orta Asya ve İran operasyonunda yaklaşık 150 kişilik fi nans 
organizasyonuna liderlik ediyorum.

DİLŞAD TEK
Unilever Türkiye, Orta Asya ve İran Finanstan Sorumlu 
Başkan Yardımcısı ve Unilever Türkiye YK Üyesi

YK Deneyimi:

Unilever
Türkiye / UK

15+ Yıl İş 
Deneyimine
Sahip

ACMA
Sertifi kası

Finans / Grup 
Raporlama ve 
Kontrol

Performans
Yönetimi

• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği
(Unilever Türkiye)
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Girişim sermayesi, M&A, strateji, iş geliştirme, pazarlama, satış ve 
dijital dönüşüm alanlarında 26 yılı aşkın deneyim. McKinsey, Morgan 
Stanley, France Telecom, Maxis, Acıbadem Sağlık Grubu’nun ardından 
2015-2020’de MV Holding CEO’su ve StartersHub Yönetim Kurulu 
Başkanı. Halen HSBC Türkiye, Borusan Lojistik, Saran Grubu ve çeşitli 
STK’larda Yönetim Kurulu Üyesi.

Arthur Andersen Denetim şirketinde başlayan fi nans kariyeri, FMCG 
sektöründe fi nans ve insan kaynakları alanında üst düzey yöneticilik 
deneyimi. Strateji, fi nansal yönetim, dijital dönüşüm, İK analitiği, kurum 
kültürü oluşturma, sürdürülebilir yetenek gelişimi konularında 25 yılı 
aşkın deneyim. COCA-COLA İÇECEK’te fi nans alanında ülke liderlik 
ekibinde tecrübe sonrası, CCI İcra Kurulunda 11 ülkenin Grup İnsan 
Kaynakları sorumluluğu. Eğitim ve öğretime gönüllülük, yarı zamanlı 
öğretim görevlisi tecrübesi.

Hakkında:

EBRU DORMAN
Bağımsız YK Üyesi; HSBC Türkiye, 
Borusan Lojistik, Saran Grubu

YK Deneyimi:

1999’dan Bu 
Yana Teknoloji ve 
Girişim Sermayesi 
Alanında Tecrübe

Harvard Business 
School 
MBA ‘99

17 Yıl Yurt Dışı 
Tecrübesi: 
Amerika, Avrupa, 
Asya

Ekonomist 
Dergisi 
“Türkiye’nin 
En Güçlü Kadın 
CEO’ları” 
Listesinde İlk 3’te

Capital Dergisi 
2008 “Dünya 
Devlerini 
Yöneten Elli Türk” 
Listesinde 

Hakkında:

EBRU ÖZGEN
COCA-COLA İÇECEK - CCI Grup 
İnsan Kaynakları Direktörü

Ekonomist Dergisi 
Türkiye’nin En 
Güçlü 50 İK Lideri 
Listesi (2018- 
2019-2020)

Uluslararası 
FMCG Şirketinde 
Finansal Yönetim, 
Yetenek Gelişimi, 
Dijital ve Kültürel 
Dönüşüm 
Liderliği

Fortune Dergisi 
En Etkin 50 
CHRO Listesi 
(2019-2020)

MBA, Uluslararası 
Bankacılık ve 
Finans Master 
Programı, University 
Of Birmingham, 
United Kingdom 
(1992)

Finans 
Pazarlama, İnsan 
Kaynakları ve 
Hukuk Alanında 
Öğrenim 
ve Yönetim 
Tecrübesi

• 3 Bağımsız YK Üyeliği (HSBC Türkiye, Borusan 
Lojistik, Saran Grubu) 
• 4 STK YK Üyeliği (Çöpüne Sahip Çık Vakfı, 
Endeavor Türkiye, YKKD, TBV)
• 9 Grup Şirketi YK Üyeliği (MV Holding, KVK, 
Starters Hub, The LifeCo, Paycore...)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

İş hayatımda, sürdürülebilir iş modelinin yaygınlaşması, gezegenimiz 
ve yaşadığımız toplumun korunması, dengeli beslenme ve cinsiyet 
eşitliği alanında ekosistemi güçlendirmeye odaklanıyorum. Sivil 
toplum kuruluşlarında aktif rol almayı ve küresel arenada Türkiye’yi 
tanıtmayı sorumluluğum olarak değerlendiriyorum. Kişisel yaşam 
pusulamda; amaç sahibi bir birey olarak değer üretimi ve pozitif 
etkinin başarı getirdiğine inanıyor; iş, sosyal ve özel yaşam dengesini 
korumaya özen gösteriyorum.

Hakkında:

EBRU ŞENEL ERİM
Unilever Yönetim Kurulu Üyesi, Dış İlişkiler ve Kurumsal 
İletişim (Türkiye, Rusya, Orta Doğu, Kuzey Afrika Bölgesi)

YK Deneyimi:

Sürdürülebilirlik Dış İlişkiler ve 
Kurumsal İletişim

Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliği 

Sağlıklı ve
Dengeli
Beslenme

Kriz
Yönetimi

• 1 Bağımsız YK Üyeliği (Türkiye Gıda ve İçecek 
Sanayi Dernekleri Federasyonu Başkan Yardımcısı)
• 1 Danışman YK Üyeliği (Kozmetik ve Temizlik 
Ürünleri Sanayicileri Derneği)
• 3 STK YK Üyeliği (YASED, DEIK Türkiye-İran, SKD)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Unilever - Bölge)

Hakkında:
Finans sektöründeki 23 senelik deneyimimde, satış ve performans 
yönetimi, strateji ve iş geliştirme rollerinin ardından, son 11 senedir İK 
ve organizasyon konusunda üst düzey sorumluluklar aldım. Değişim 
yönetimi, kurum kültürü ve transformasyon projelerinin liderliğini 
üstlendim. Kurumlara yüksek performans odağında sürdürülebilirliği 
sağlamak için katkı sağladım. 2021 Temmuz itibarıyla Metro Türkiye’ye 
Yönetim Kurulu Üyesi ve İK Direktörü olarak katıldım. Son 3 dönemdir 
Peryön YK Üyesiyim.

EBRU TAŞCI FİRUZBAY
Metro Türkiye YK Üyesi ve İnsan Kaynakları Direktörü / 
Peryön YK Üyesi ve İdari Başkan Yardımcısı

YK Deneyimi:

Şirket 
Birleşmeleri ve 
Transformasyon 
Tecrübesi

STK ve
Şirket YK Üyesi

Değişime Liderlik 
Eden, İlham ve 
Cesaret Veren Bir 
Yönetim Anlayışı

Çok Uluslu 
Şirketlerde Satış, 
Strateji ve İK 
Deneyimi

Sonuç Odaklı ve 
Sürdürülebilir 
Organizasyon 
Kurma ve 
Yetenek Yönetimi 
Deneyimi

• 1 STK YK Üyeliği (Peryön)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Metro Türkiye)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Teknoloji, yazılım, internet servisleri, FMCG, danışmanlık sektörlerinde 
ulusal, bölgesel ve global organizasyonlarda pazarlama, Genel 
Müdürlük ve Başkan Yardımcılığı rollerinde 25 yılı aşkın deneyim. Dijital 
dönüşüm, liderlik ve kültürel değişim konularında danışmanlık ve 
eğitmenlik. Executive coach. Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi.

Birden fazla fonksiyonda stratejik konulara odaklanarak, iş ve 
operasyonel planlar geliştirip, bu planların uygulanmasından sorumlu 
kişi olarak üst düzey liderlik / yönetim ekiplerine önemli bir stratejik 
iş ortağı olarak tecrübe kazandım. Start-up organizasyonlarda, 
şirketin fi nansal yapısı ve ekibinin kurulmasının yanında, diğer tüm 
fonksiyonlara destek vererek farklı alanlara hakimiyet kazandım. 
Yurt dışı tecrübesi olarak BMS Rusya’nın da 6 aydır geçici Genel 
Müdürlüğü’nü yapıyorum. Finansal / operasyonel çözümler yaratarak 
iş büyümesini etkileme, çok görevli projeleri başarıyla yönetme.

Hakkında:

EBRU YONCA ÇAPA
Yönetim Danışmanı & Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

Yönetim 
Danışmanı

Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi

Fulbright
Scholar

Dijital Dönüşüm 
Alanında Farklı 
Sektör Deneyimi

Executive
Coach

Hakkında:

ECE KAŞIKÇI
Bristol Myers Squibb Türkiye Genel Müdürü

YK Deneyimi:

Son 3 Yıldır 
‘’Capital Dergisi 
En Güçlü Kadın 
CEO Listesinde’’ 
(2018/19/20)

FMCG (Avery 
Dennison) ve İlaç 
Sektörü (Gilead) 
Business
Start- up 
Tecrübesi

Değişim Liderleri 
Derneği Mentoru

BMS Central 
Eastern Europe 
Rusya Hindistan 
Türkiye Bölgesi 
BMS Network Of 
Women Lideri - 
4 Yıldır

BMS Global 
Çeşitlilik ve 
Kapsayıcılık 
Çalışma Grubu 
Üyesi - 3 Yıldır

• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (TAV) • 3 STK YK Üyeliği (Araştırmacı İlaç Firmaları 
Derneği, AmCham Denetleme Kurulu Üyeliği, 
TÜSİAD)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Koç Grubu bünyesinde başlayan 30 yıla yakın kariyeri süresince 
teknoloji ve telekomünikasyon sektörünün dev fi rmaları olan Digital 
Equipment, SAP, Oracle, Turkcell ve Microsoft’ta satış, pazarlama, iş 
ortaklıkları ve teknoloji danışmanlığı alanlarında hem yurt içi hem de 
bölgede çok çeşitli sorumluluklar aldı ve üst düzey yönetici olarak pek 
çok değişim ve dönüşüm projesinin liderliğini üstlendi. Eylül 2018’den 
beri Sodexo’da İcra Kurulu Başkanlığı’nı yürütmekte, aynı zamanda YK 
Üyesi olarak görev yapmaktadır.

Hakkında:

EDA ULUCA ÖZCAN
Sodexo Avantaj ve Ödüllendirme Hizmetleri A.Ş. / İcra 
Kurulu Başkanı ve Yönetim Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

Sodexo CEO’su 
ve Yönetim Kurulu 
Üyesi

BT, Telekom ve 
Finansal Ödeme 
Sistemleri Sektör 
Deneyimi

Global 
Şirketlerde 
Ülke ve Bölge 
Yönetimi

Satış, Pazarlama, 
Teknoloji 
Danışmanlık & 
Servis Yönetimi

Fortune & 
Ekonomist En 
Güçlü 50 Kadın 
CEO Listesinde

• 1 STK YK Üyeliği (Boğaziçi Üniversitesi 
Mezunu İş İnsanları Derneği)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Söhaş Ödeme 
Hizmetleri A.Ş.)

Hakkında:
İzmir Amerikan Lisesi, ODTÜ Endüstri Mühendisliği mezunudur. 
Kariyerine Yaşar Holding’de başlamış; PepsiCo ve Yıldız Holding insan 
kaynaklarında Türkiye’de ve yurt dışında kritik görevlerde çalışmıştır. 
Üst yönetimin liderlik yaklaşımı, insan gündeminin ve çalışma 
metodunun kurgulanması konularında uzmandır. Yönetim Kurullarına 
iş odaklı performans yönetimi, liderlik geliştirme, kültürel değişim 
konularında danışmanlık yapmaktadır.

EGE KARAPINAR
Yönetim ve İK Danışmanı

YK Deneyimi:

Yerli Şirketi Globale 
Hazırlama Tecrübesi 
/ Kültürel Değişim, 
Liderlik Geliştirme, 
Organizasyonel 
Strateji Uzmanlığı

Stratejik, Yenilikçi 
ve Teknoloji 
Odaklı İK ve İş 
Lideri

Uluslararası 
Tecrübe; Orta 
Doğu, Orta 
Asya, Avrupa ve 
Amerika

Global 
Şirketlerde 
Olduğu Kadar 
Aile Şirketlerinde 
Üst Yönetim ile 
Etkin Çalışma 
Disiplini

İş Performansını 
Doğrudan 
Etkileyen 
Organizasyon 
Kurgulama 
Uzmanlığı

• 1 STK YK Üyeliği (SEV YK Üyesi ve Başkan 
Yardımcısı)
• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (SCA Yıldız, Ülker 
International)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

1970 ABD doğumlu. TED Ankara Koleji ve ODTÜ Ekonomi mezunu. İş 
hayatına Arthur Andersen’da Vergi Danışmanlığı bölümünde başladı. 
6 yıl çalıştıktan sonra birçok yerel ve uluslararası kurumda (Mudo, 
Diaggeo, AMP, Visa, Samsonite) Finans Direktörü olarak görev yaptı. 
2009 yılında CFO olarak girdiği Brightstar’da, Ülke Müdürü olarak 
atandı. 2017 yılında Ortadoğu Afrika ve Türkiye Bölge Genel Müdür 
görevini Dubai’de devam ettirdi. 2019 yılında Brightstar Atlanta 
ofi sinde de Global Supply Chain Hizmetleri biriminin başına atandı. 
Son iki yıldır, Brightstar fi rmasından ayrılarak ABD’de kendi fi rması 
Costbuster LLC’yi kurmuştur. Costbuster LLC, start-up ve kobilere 
fi nans ve diğer destek fonksiyonlarda danışmanlık ve outsourcing 
hizmeti vermektedir.

Dış ticaret, gıda, perakende ve otomotiv sektörlerinde satış ve İK’da 
profesyonel deneyim. Yeni yapılanma, satın alma ve birleşme, altyapı 
kurma ve idari işlerde yönetim deneyimi. Süreç iyileştirme, yalın 
ve kurumsal yönetim konularında liderlik. Koç ve Doğuş Holding 
şirketlerinde kurum kültürü oluşturma ve İK yönetimi başlıklarında 
strateji belirleme ve uygulamaları hayata geçirme tecrübesi.

Hakkında:

ELA ÇUBUKÇU
Founder Costbuster LLC

Start-up 
Acceleration 
Projelerinde ABD 
Yerleşik Destek

Karlılık Artırıcı 
Strateji ve 
Dönüşüm 
Projeleri

Ortadoğu Afrika 
ve Türkiye İş 
Geliştirme

2018 Ekonomist 
Türkiye’nin En 
Güçlü 50 Kadın 
CEO’su 4. Sıra

Yatırımcı İşin 
Sahibi Odağıyla 
Çalışma Prensibi

Hakkında:

ELA KULUNYAR
Doğuş Otomotiv Grubu İnsan Kaynakları ve Süreç Yönetimi 
Genel Müdürü ve Doğuş Otomotiv İcra Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

İş Felsefesi: 
Öğrenmeye ve 
Öğretmeye Devam 
Et, Meraklı ve Cesur 
Ol. Değişimi Hayal Et 
ve Başlat. Güven Ver 
ve Sonuca Ulaş

İş’te Eşitlik
Temsilcisi 
Çeşitlilik ve 
Kapsayıcılık
Önderi

Koç Grubu ve Doğuş 
Grubu Deneyimi 
- Farklı Sektör ve 
Fonksiyon Tecrübesi 
- Süreç İyileştirme, 
Yalınlaşma ve 
Yenilikçilik Lideri

2016 Para Dergisi 
HR’ın En Güçlü 50 
Kadını ve
2017-2019 Fortune 
Dergisi Türkiye’nin 
En Etkin 50 
CHRO’su Listesinde

Zor Coğrafyalarda 
Uluslararası 
Tecrübe 
Bayi Teşkilatına 
Kültür 
Yaygınlaştırma 
Deneyimi 

• 2 STK YK Üyeliği (Peryön İnsan Yönetimi 
Derneği, YKKD)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Bain&Company ve BCG’de yönetim danışmanlığı üstüne Boyner 
Grup’ta toplam 21 yıllık strateji, iş geliştirme, perakende, tekstil, dijital 
işler, omni-channel, CRM, sadakat sistemleri, süreç iyileştirme ve IT, İK 
ve satınalma yönetimi deneyimleri. M&A, turnaround, yerli ve yabancı 
ortaklar ile ilişki yönetimi ve Yönetim Kurulu Üyeliği tecrübeleri. 
Morhipo ve Hopi ile start-up deneyimi.

Hakkında:

ELİF ATEŞOK ŞATIROĞLU
Boyner Grup Strateji & İş Geliştirme Başkan 
Yardımcısı ve İcra Komitesi Üyesi

YK Deneyimi:

16 Yıl Boyner 
Grubu Genel 
Yönetim ve YK 
Üyelikleri

Merkezi 
CRM, Omni-
Channel, IT, İK 
ve Satınalma 
Yönetim 
Tecrübesi

5 Yıl Yönetim 
Danışmanlığı

Grup
Şirketleri
Yönetimi

Yabancı Ortaklık 
Yönetimi, M&A, 
Perakende, Dijital İşler, 
Süreç İyileştirme, Hizmet 
ve Sadakat Sistemleri, 
Big Data Konularında 
Yüksek Tecrübe

• 7 Grup Şirketi YK Üyeliği (Boyner Büyük 
Mağazacılık, Morhipo, Altınyıldız Tekstil ve 
Konfeksiyon A.Ş., BR Mağazacılık, BNR 
Teknoloji (Hopi), Alsis Sigorta, Lom Renkli 
Giyim Ürünleri Pazarlama A.Ş.)

Hakkında:
Uzun yıllar yurt dışında bankacılık ve danışmanlık sektöründe, çeşitli 
pozisyonlarda görev aldıktan sonra 2006’da Citibank Türkiye Genel 
Müdür Yardımcısı unvanıyla Türkiye’ye dönen Çapçı, 2009 yılında 
Beymen’de CEO görevini üstlenmiş ve bunun yanı sıra 2016-Haziran 
2019 yılları arasında Boyner Perakende Yatırımlar A.Ş.’de, perakende 
operasyonlarından sorumlu Başkan Yardımcılığı yapmıştır. Modern 
resim ve iç mimari seven Çapçı, halen Beymen Perakende ve Tekstil 
Yatırımları Grup CEO’su ve YK Üyesi olarak görevini yürütmektedir.

ELİF ÇAPÇI
Beymen Grup CEO

YK Deneyimi:

9 Yıl Bankacılık 
Sektörü

4 Yıl CitiGroup 
Stratejik Planlama

3 Yıl
Bain&Company
Danışmanlık

8 Yıl “Türkiye’nin 
En Güçlü 50 
Kadın CEO’su”

13 Yıl
CEO

• 7 Grup Şirketi YK Üyeliği (Nişantaşı Turistik, 
Beymen Perakende, Ay Marka, Christian 
Louboutin A.Ş., Christian Dior A.Ş., Boyner 
Büyük Mağazacılık, İzkar A.Ş.)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

İlaç ve sağlık sektörlerinde 29 yıla varan deneyim. Eczacıbaşı-Zentiva, 
Zentiva-Sanofi , Eczacıbaşı-Baxter, Eczacıbaşı-Baxalta Genel 
Müdürlükleri ile Eczacıbaşı Sağlık Grubu Başkanlığı’nı kapsayan zengin 
üst yönetim birikimi. Yeniden yapılandırma, strateji ve iş geliştirme 
alanlarında güçlü donanım. Çok uluslu ve ulusal şirketlerde kazanılmış 
geniş kurumsal vizyon.

Bankacılık, sigortacılık sektörlerinde, yönetim danışmanlığında 23 yılı 
aşkın deneyim. Çok uluslu şirket ve Joint Venture yönetim deneyimi. 
Ekonomist Dergisi Türkiye’nin En Güçlü Kadın CEO’ları sıralamasında 
3 yıl üst üste ilk 25’te.  

Hakkında:

ELİF ÇELİK
ThreeD Stratejik Yönetim Danışmanlığı Kurucu, CEO / 
Kurtsan İlaç, Otacı, Centurion İlaç Bağımsız YK Üyesi

YK Deneyimi:

2012-2018 
Döneminde Her 
Yıl Top 50 Women 
CEO Arasında

4 Bağımsız YK 
Üyeliği (Kurtsan 
İlaç, Kurtsan 
Medikal, Otacı, 
Centurion İlaç)

Eczacıbaşı, Sanofi  
ve Baxter Başta 
Olmak Üzere Yerel 
ve Çok Uluslu İlaç 
Sektöründe 29 Yılı 
Aşkın Deneyim

Harvard Business 
School, London 
Business School ve 
Sabancı Üniversitesi 
Executive 
Management 
Sertifi kaları

Entegre Sağlık 
Modeli Alanındaki 
Çalışmalarıyla 2017 
Forbes’40 Women 
To Watch Over 40’ 
Listesinde Yer Alan 
Tek Türk İş Kadını

Hakkında:

EMİNE PINAR KURİŞ
CEO (Cigna Sağlık Hayat ve Emeklilik A.Ş.) /
Kendi Kurumunda YK Üyesi

YK Deneyimi:

Ekonomist Dergisi 
Türkiye’nin En Güçlü 
Kadın CEO’ları 
Sıralamasında 3 Yıl 
Üst Üste İlk 25’te 
(2018, 2019 ve 2020)

Cigna Global’in 
Senior 
Leader Talent 
Pool’undaki 14 
Kişiden Biri

Toplam 23 Yılık 
Bankacılık, 
Sigortacılık 
ve Yönetim 
Danışmanlığı 
Deneyimi

QNBeyond
Girişim 
Hızlandırma
Programı
Mentoru

Türkiye
Sigorta Birliği
Hayat ve Emeklilik 
Yönetim
Komitesi Üyesi 

• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Burgan Portföy, 
Cigna Sağlık Hayat ve Emeklilik)
• 1 STK YK Üyeliği (Emeklilik Gözetim Merkezi)

• 1 Danışman YK Üyeliği (İzmir Biyotıp ve Genom 
Merkezi)
• 4 Bağımsız YK Üyeliği (Kurtsan, Otacı, Centuriaon...)
• 3 STK YK Üyeliği (IMSAV, DEIK Hindistan, IEIS, 
YKKD)
• 6 Grup Şirketi YK Üyeliği (Eczacıbaşı Grup Şirketleri)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

25 yıllık kariyeri sırasında Türkiye, Orta Doğu, Kuzey Afrika ve Orta 
Asya’yı kapsayan bir coğrafyada çalışan Esel Çekin, bu geniş bölgede 
farklı rollerde görev aldı. Yönetici danışmanlığı ile başladığı kariyerine 
Strateji ve İş Geliştirme Başkan Yardımcılığı, CEO görevlerinden sonra 
Harvard Business School’daki hem yöneticilik hem de araştırmacı 
şapkalarıyla son trendlerin yanı sıra girişimcilik, aile şirketleri ve geniş 
bir yelpazedeki sektörlerde bilgi birikimi elde etti.

Hakkında:

ESEL ÇEKİN
Yönetici Direktör / Harvard Business School MENA 
Research Center, YK Üyesi / Migros Ticaret A.Ş.

YK Deneyimi:

Stratejik Bakış 
Açısı ve Büyük 
Resmi Görme 
Özelliği

Yeni İş Fırsatlarını 
ve Global 
Trendleri Ön 
Görme

Aile Şirketleri 
Konusunda 
Deneyim

Türkiye Harici 
Orta Doğu, 
Kuzey Afrika 
ve Orta Asya İş 
Dünyası Bilgisi

Kar Amacı 
Gütmeyen 
Kuruluş Deneyimi

• 1 Bağımsız YK Üyeliği (Migros Ticaret A.Ş.)
• 1 Danışman YK Üyeliği (Koç Üniversitesi
İşletme Bölümü)
• 1 STK YK Üyeliği (YKKD)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Beymen Mağazacılık A.Ş.)

Hakkında:
Türkiye ve ABD’de kurulan yapay zeka alanında faaliyet gösteren 
Essential Evolutions ve BioScience alanında üretim yapan teknoloji 
fi rması Infi niTech’in kurucu CEO’su / Medicana International Şirketler 
Grubu’nun Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı. ABD, Türkiye ve Orta 
Doğu’da Microsoft, Johnson&Johnson, Covidien, Philips, Medtronic 
gibi çeşitli yüksek teknoloji şirketlerinde üst düzey yöneticilik 
tecrübesi vardır. Güçlü STK geçmişi olan Tümer, FBÜ ve Yeditepe 
Üniversitesi’nde mütevelli heyetinde üst düzey görevler almıştır.

ESEN TÜMER
Infinitech ve Essential Evolutions CEO / Medicana Grup 
Başkan Yardımcısı / YZTD Kurucu Başkanı

YK Deneyimi:

25 Yıl Sağlık ve 
Teknoloji Alanında 
Uluslararası 
Tecrübeye Sahip 
CEO

2021 Yılın Lider İş 
Kadını Ödülü

Kendi En İyi 
Versiyonu Olmak 
İsteyen Işık Saçan 
Enerjisi Yüksek 
İlham Veren Kadın

Ekonomist Dergisi 
“Türkiye’nin En 
Güçlü 50 Kadın 
CEO’ları” Listesinde 
Sağlıkta 1 Numara

Yapay Zeka, 
Giyilebilir 
Teknolojiler 
Alanında Yatırımcı 
Girişimci Start-up 
Sahibi

• 5 Bağımsız YK Üyeliği (Medicana, İş Yatırım 
LiveWell, Prevayl, İsrail Senttio...)
• 6 STK YK Üyeliği (Yapay Zeka Teknoloji Derneği 
Kurucu Başkanı, Woman AI...)
• 4 Grup Şirketi YK Üyeliği (Medtronic, Philips, 
Covidien, Johnson&Jonhson)
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Endüstriyel mutfak sektöründe proje, perakende, e-ticaret ve hizmet 
sektörlerinde pazarlama, yurt içi ve yurt dışı satış, dijital dönüşüm, 
franchise ve bayi yönetim sistemlerinin kurulumu ve geliştirilmesi ile 
yeniden yapılanma gibi konularda 15 yıllık Pazarlama Başkanlığı ve 
Genel Müdürlük tecrübesi. İTÜ Çekirdekte start-uplara Mentorluk.

Bankacılık ve sigorta başta olmak üzere, hızlı tüketim, lojistik ve üretim 
sektörlerinde İK, strateji ve değişim yönetimi alanlarında 30 yıllık 
deneyim. Yönetim Kurulu Üyeliği tecrübesi. Kültürel dönüşüm ve 
değişim yönetimi projeleri başta olmak üzere kadın ve mental sağlık 
odaklı KSS projeleri ve kadın güçlendirme programları deneyimi.

Hakkında:

ESRA ALTAY BATKIN
İnoksan Genel Müdürü

YK Deneyimi:

Sektörde İlk 
Kurumsal 
Bayi Yönetim 
Sisteminin 
Kurulması ve 
Yönetilmesi 15 Yıl 
Tecrübe

E-Ticaret Kanalını 
Kurma ve 
Yönetme

Endüstriyel 
Mutfak 
Sektöründe 15 
Yıllık Tecrübe

Grup Şirketlerinde 
SAP Sisteminin 
Kurulması 

İTÜ
Teknokent’te 
Mentor

Hakkında:

ESRA BOZKURT
Zurich Sigorta Genel Müdür Baş Yardımcısı ve
Yönetim Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

20 Yıl Farklı 
Sektörlerde Üst 
Düzey Yöneticilik 
ve Liderlik 
Tecrübesi

İnsan Kaynakları 
Süreçlerinde 
Uluslararası 
Sayısız Proje 
Yönetimi

Kadın ve Mental 
Sağlık Odaklı 
Kurumsal Sosyal 
Sorumluluk 
Proje Yönetim 
Deneyimi

Kadın 
Güçlendirme 
Programları ve 
Mentorluk

Farklı Sektörlerde 
İş Ortağı, Müşteri 
Deneyimi 
ve Müşteri 
Memnuniyeti 
Yönetimi

• 1 STK YK Üyeliği (Peryön)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Zurich Sigorta)

• 2 STK YK Üyeliği (TUSİD, TURYİD)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (İnoksan Satış 
Pazarlama)
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18 yılı aşkın bir süre Unilever Türkiye Hukuk Direktörlüğü rolünü 
takiben Ekim 2021 tarihi itibarıyla Esra Tapban Hukuk Bürosu’nu 
kurdu. Fikri mülkiyet, reklam ve ürün talepleri yönetimi,
yeni marka / ürün lansmanları, tedarik zinciri projeleri, rakip, tüketici 
ve resmi makamlar ile ilişkiler, dava takibi, rekabet hukuku, dijital 
dönüşüm ve kişisel verilerin korunması ve uyum projeleri konularında 
tüm yasal süreçleri kuran, yöneten ve ekipleri yönlendiren güçlü bir 
deneyime sahip. Unilever çalışma hayatı boyunca Unilever Londra 
ve New York ofi slerinde görev aldı. Reklam Özdenetim Kurulu 
Üyeliği yaptı.

Hakkında:

ESRA TAPBAN
Avukat - Esra Tapban Hukuk Bürosu

Hukuk Bürosu ve 
Kurumsal Şirket 
Nezdinde 21 Yıllık 
Hukuk Tecrübesi

Pazarlama 
Hukuku 
Alanında 3 Yılı 
Aşkın Londra 
ve Amerika 
Deneyimi

Legal 500-GC 
Powerlist Turkey 
Listesinde

Hızlı Tüketim 
Ürünleri 
Sektöründe 
Pazar ve İş 
Dinamikleri 
Konusunda Engin 
Deneyim

Türk Patent ve 
Marka Kurumu 
Nezdinde Kayıtlı 
Marka Vekili

Hakkında:
Gıda başta olmak üzere hızlı tüketim ürünleri sektöründe üretim, 
dağıtım, ticari satış ve stratejik pazarlama, marka yönetimi ve mali 
işler idaresinde geniş tecrübeye sahip olarak, fi nans konusundaki 
birikimi ile beraber büyüme stratejilerini oluşturma ve uygulama, çok 
sayıda satın alım ve birleşme yapay zeka uygulamaları ile htm dağıtım 
modelleri geliştirme gibi çok çeşitli dijital dönüşüm projelerine ve 
sürdürülebilir büyüme modellerine liderlik yapmış ve yönetmiştir.

EVİN PEHLİVANLI
Uno Unmaş Unlu Mamüller Sanayi ve 
Ticaret A.Ş. / Deputy CEO ve Yönetim Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

Orta ve Uzun 
Vadeli İş Stratejisi 
Geliştirme 
ve Başarıyla 
Gerçekleştirme 
Konusunda 
Deneyimli

Gerçekleştirdiği 
Dijital Dönüşüm 
Projeleri ile 
Sürdürülebilir 
Kalkınma 
Modellerine
Destek Verir

Hem Operasyon 
Hem Finans 
Alanında İcra ve 
Liderlikte Derin 
Tecrübe Sahibi

Sektör Lideri 
Gruplarda 12 Yıllık 
FMCG Tecrübesi

Çok Çeşitli 
Satınalma, İş 
Ortaklığı ve 
Tecrübeleri

• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Uno, Asil Hamur)
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Globalde büyüyen holdinglerde dönüşüm çalışmalarına liderlik 
eden Evrim, 4 kıtada 14 ülkede 10.000’den fazla çalışanı olan 
Orhan Holding’in İcra Komitesi Üyesi. Otomotivden gıdaya, 
telekomünikasyona kadar farklı endüstrilerde globalde, yurt dışı 
yerleşik dahil farklı kültürlerle çalışma ve üst düzey yöneticilik 
tecrübesi. M&A ve start-up tecrübesi. Kendi girişimini yönetme ve 
inovasyon strateji, liderlik ve süreç danışmanlığı. STK, yurt içi, yurt dışı 
ve yabancı ortaklı şirket Yönetim Kurulu Üyelikleri.

Pazarlama, satış, ihracat, strateji ve planlama, iş geliştirme, dijital 
dönüşüm, değişim yönetimi, yeniden yapılandırma, vizyon ve strateji 
geliştirme, yetenek yönetimi ve genel yönetim alanlarında içecek ve 
gıda dışı hızlı tüketim sektörlerinde 25 yıllık deneyim. 9 yıldır Anadolu 
Grubu ve Faber-Castell ortaklığındaki Adel Kalemcilik şirketinin Genel 
Müdürü.

Hakkında:

EVRİM BAYAM PAKİŞ
Orhan Holding İnsan Kaynakları ve 
Kurumsal Gelişim Başkan Yardımcısı 

YK Deneyimi:

Girişimcilik Odaklı 
Genç Başarı Vakfı 
YK Üyeliği

Yabancı Ortaklıklı, 
Yurt Dışı, Yurt İçi 
YK Üyelikleri

Dönüşüm, 
Girişimcilik 
ve İnovasyon 
Liderliği

Asya, Avrupa, 
Amerika, Kuzey 
Afrika Kıtaları ile 
Çalışma Deneyimi

Otomotiv, Gıda, 
Telekom Ağırlıklı 
Farklı Sektör 
Tecrübesi

Hakkında:

EVRİM HİZALER
Adel Kalemcilik, Genel Müdür / KalDer, Yönetim 
Kurulu Üyesi / EWIMA, Yönetim Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

15 Yılı Aşkın Bir Süredir 
Halka Açık,  Farklı 
Ortaklıkları Bulunan ve 
Farklı Ülkelerde Yönetim 
Kurulu, Denetim / Risk 
ve Kurumsal Yönetişim 
Komiteleri ile Birlikte 
Çalışma

9 Yıldır 
Türkiye’nin En 
Güçlü Kadın 
CEO’ları
Listesinde

Yurt İçi, Yurt Dışı ve 
Global Sorumluluklar 
Alarak Pek Çok Farklı 
Kültür ile Çalışma, İş ve 
Organizasyon Kurma ve 
Yönetme Tecrübesi

Gönüllü Olarak Zaman
Ayırabileceğim İlgi 
Alanları: İklim Eylemi, 
Erişilebilir ve Temiz 
Enerji, Nitelikli Eğitim, 
Sorumlu Üretim ve 
Tüketim, Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliği

Türkiye ve Rusya Yerleşik, 
EMEA, BDT ve Uzakdoğu 
Bölgeleri Ağırlıklı Tüm 
Kıtalarda Farklı Kültürlerle 
Çalışma ve Farklılıklardan 
Değer Üretme

• 4 STK YK Üyeliği (KalDer, EWİMA, EPMA 
Yönetim Kurulu Başkanı, Türkiye Ağaç ve 
Kağıt Sanayi İşverenleri Sendikası)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Faber-Castell 
Anadolu, Rusya)

• 6 Grup Şirketi YK Üyeliği (Nobel Rocket China / 2 
şirket, Nobel Automotive Russia, Nobel Automotive 
Romania, Nobel Automotive Gemlik, Uray Sigorta)
• 1 STK YK Üyeliği (Genç Başarı Eğitim Vakfı)
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Marmara Üni. İşletme Fakültesi, İstanbul Üni. İşletme yüksek lisans 
mezunuyum. Fresenius A.Ş. Türkiye Operasyon Md., devamında 
kurumsal iletişim, ruhsatlandırma, inovasyon ve start-up projelerinde 
Türkiye Rektörü, daha sonra özel bir sağlık kurumunda Kurucu 
Müdürlük yaptım. Beylikdüzü Bld. Sağlık İşleri, Kadın Aile, Veteriner 
İşleri, Spor İşleri Md. kurulum ve yönetiminde bulundum. Belediye 
Başkan Yard. olarak görev yaptım. 4 müdürlükte aktif devam etmekle 
birlikte, 2 üniversitede Öğretim Görevlisi olarak görev yapıyorum. İBB 
Daire Başkan Danışmanı olarak atandım.

Hakkında:

FATMA HOŞGÖZ
Beylikdüzü Belediyesi Başkan Yardımcısı

YK Deneyimi:

İstanbul
Arel
Üniversitesi

Seçkin
Sağlık
Kariyeri

İstanbul 
Üniversitesi 
İstanbul Tıp 
Fakültesi 
Nörolojik Bilimler

Uluslararası
Şirket
Yönetimi

Beylikdüzü 
Belediyesi

• 2 STK YK Üyeliği (Beylikdüzü Voleybol 
İhtisas, Türkiye Kas Hastalıkları Derneği) 

Hakkında:
Akbank’ta sırasıyla farklı bölümlerde Yönetici olarak çalıştıktan sonra, 
Baş Ekonomist olarak görev yapmaktadır. Aynı zamanda Sabancı 
Holding ve Akbank İştiraklerinin makro ekonomik analiz ihtiyaçlarına, 
ekibiyle birlikte hizmet vermektedir. Ak Yatırım’da Yönetim Kurulu 
Üyeliği ve Akbank AG’de Yönetim Kurulu Üyeliği yapmıştır. Halen Ak 
Portföy’de misafi r Yönetim Kurulu Üyeliği yapmaktadır.

FATMA MELEK
Akbank Baş Ekonomist /  Ekonomik Araştırmalar 
Bölümü / Hazine İş Birimi

YK Deneyimi:

Çalışkan Olan 
Düşünen, Ekip 
Çalışmasına Önem 
Veren, Uyumlu ve 
Disiplinli Kişilerle 
Çalışmayı Seven

Birçok Konuya 
Merak Duyan 
ve Öğrenme 
İsteği ile Kendini 
Geliştirmeyi 
Amaçlayan

Çalıştığı Kuruma 
Değer Katacak 
Çalışmalar Yapma 
Hedefi nde Olan

Sürdürülebilirlik 
Konusunda 
Faaliyetlerde 
Bulunmayı 
Hedefl eyen

Türkiye’nin 
Uluslararası 
Alanda Konumuna 
Katkıda Bulunma 
İsteğinde Olan

• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Akbank AG, Ak 
Yatırım)
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Yapı Kredi Bankası mali tahlil uzmanlığı, krediler servis yetkilisi 8 yıl 
bankacılık deneyimi. Mavi Ladin Ticaret LTD. ŞTİ. Şirketi Kurucu 
Ortaklığı. İthalat, ihracat iç piyasa alım-satım alanlarında 25 yılı aşkın 
deneyim. 2 yıl CHP Ankara İl Kadın Kolları Başkanlığı. CHP Ankara İl 
Seçim, Hukuk ve Basından Sorumlu İl Başkan Yardımcılığı. 2014 yılı 
Yerel Seçimler Koordinatörü. Türk Eğitim Vakfı Şube Yürütme Kurulu 
Üyeliği. BELPA A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanlığı.

Risk yönetimi, kurumsal ve yatırım bankacılığı ile stratejik planlama da 
dahil olmak üzere yaklaşık 27 yıllık kapsamlı bir kariyer yolculuğunda; 
uluslararası ortamda CEO pozisyonu da dahil olmak üzere, 13 yıldan 
fazla bir süredir Yönetici pozisyonlarında bulunarak önemli bir üst 
yönetim tecrübesine sahip olmuştur. İş dünyasındaki kadınları ve yeni 
nesil liderleri; yeteneklerini benimsemeleri ve gerçek potansiyellerine 
ulaşabilmeleri için motive ederek, eşitliği, katılımı, düzenli öğrenmeyi 
teşvik etmeyi kişisel ve profesyonel olarak benimsemektedir.

Hakkında:

FERHAN ÖZKARA
Bel Pa A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı

YK Deneyimi:

Hakkında:

FEZA TAN
UniCredit Bank Serbia JSC Chairwoman of the 
Management Board & CEO

YK Deneyimi:

Kuşaktan Kuşağa 
Değişim ve
AI Bazlı FOCA 
Programlarının 
Yaratıcısı

Kurduğu Komisyonlar:
-Halkla İlişkiler Komisyonu
-Sosyal Kültürel Etkinlikler 
ve Gezi Komisyonu
-STK ve Sivil Toplum 
Kuruluşları Diyalog 
Komisyonu
-Sağlık Komisyonu

2020 Blic Dergisi 
Sırbistan 54. En 
Etkili Kişi Unvanı

Ankara Kent 
Konseyi
Danışma Kurulu 
Üyeliği

Yurt Dışı Banka 
Kuruluşu ve 
Banka Satışı

Çalıştığı Kuruma 
Değer Katacak 
Çalışmalar 
Yapma 
Hedefi nde Olan

Euromoney 
Ödülü 2019
The Banker 
Ödülü 2019
En İyi İşveren 
Ödülü 2019

Ekip Çalışmasına
Önem Veren
Disiplinli ve 
Uyumlu
Bir Şekilde 
Çalışmayı Seven

UniCredit Bank
Yap Kredi

Banjoo Tekstil  
A.Ş. Türkiye
Satış Birinciliği

• 1 YK Başkanlığı (ABB Bel Pa A.Ş.)
• 5 STK YK Üyeliği (Gazi Üniversitesi Mezunları 
Derneği, CHP Ankara İl Kadın Kolları Başkanlığı, 
CHP Ankara İl Yönetim Kurulu, TEV Ankara Şube 
Yürütme Kurulu, Bankacılık Sigortacılık Mezunları 
Derneği)

• 1 STK YK Üyeliği (Bankalar Birliği)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Yatırım, Leasing, 
Factoring, Yurt dışı Bankalar (Malta, Rusya, 
Azerbaycan)
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Amerika, Avrupa ve Asya’da çok uluslu fi rmalarda fi nans, pazarlama, 
satış, fabrika yönetimi, Genel Müdürlük ve global boyutta insan 
kaynakları fonksiyonu yönetme tecrübelerine sahip bir kadın lider.

Hakkında:

FULYA ONAT FRASER
Chief Human Resources Officer

P&G

British
American 
Tobacco

İngilizce 
Mükemmel. 
Almanca, Korece 
ve Çince Dilleri 
Başlangıç-Orta 
Seviyelerde

PepsiCo

Pladis
Global

Hakkında:
1998’de Marmara Üniversitesi Almanca İşletme Bölümü’nden 
mezun oldum ve KPMG Denetim bölümünde iş hayatına adım 
attım. 2011 senesinde şirket ortağı oldum. 23 senelik iş hayatımın 
son 10 senesinde özellikle bankacılık alanındaki bağımsız denetim 
faaliyetlerime ilave olarak şirket içinde de farklı alanlarda yöneticilik 
yaptım. 2017-2020 seneleri arasında KPMG Türkiye Yönetim 
Kurulu’nda Denetim ve Risk Komitesi Başkanlığı’nı yürüttüm. 1 Aralık 
2020’den itibaren ise KPMG EMA’da görev yapmaktayım.

FUNDA ASLANOĞLU
KPMG EMA Şirket Ortağı, Bankacılık Denetim 
Kalitesi Mükemmelliyetçilik Merkezi

YK Deneyimi:

Bankacılık: Başta Bankacılık 
Olmak Üzere Finansal 
Hizmetler Sektöründe 
23 Senelik Bağımsız 
Denetim ve Satınalma 
Öncesi İnceleme Hizmetleri 
Deneyimine Sahibim

Yönetim Kurulu 
Tecrübem: KPMG 
Türkiye Yönetim 
Kurulu Üyesi ve 
Denetim ve Risk 
Yönetimi Komitesi 
Başkanlığı

Uluslararası Deneyim: 
Halihazırda KPMG Türkiye’nin 
de İçinde Olduğu 106 Ülkenin 
Bağlı Olduğu EMA Bölgesinde 
Merkezi Frankfurt’ta 
Bulunan Bankacılık Denetim 
Kalitesi Mükemmelliyetçilik 
Merkezinde Ortak Olarak 
Görev Yapıyorum

Çok Uluslu ve 
Çok Paydaşlı 
Bir Ortamda 
Küresel Bankacılık 
Deneyimi ve Farklı 
Kültürlerden Oluşan 
Takımların Yönetimi

Şirket İçi Birden 
Fazla Lokal 
ve Bölgesel 
Entegrasyon ve 
Dönüşüm Projesi 
Yönettim

• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (KPMG Türkiye)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Arthur Andersen’de edindiğim denetim tecrübem sonucu kazandığım 
Serbest Muhasebeci ve Mali Müşavirlik yetkinliğimi 17 yıl boyunca iki 
farklı uluslararası perakende şirketinde Türkiye ve bölge ülkelerden 
sorumlu CEO’luk deneyimleriyle pekiştirdim. Son üç yıldır 50 ülkede 
operasyonu olan uluslararası bir STK’nın CEO’luğunu yapmaktayım. 
24 yıllık üst düzey yöneticilik tecrübemi; denetim, perakendecilik ve 
STK alanlarında Yönetim Kurulunda fayda yaratmak arzusundayım.

Bankacılık ve fi nans sektöründe strateji / iş geliştirme ve satış /
pazarlama alanlarında 27 yıllık deneyim. JP Morgan Chase, Garanti 
Bankası ve BNPP TEB’de üst düzey yöneticilikler. IBM ve Accenture’da 
7 yılı aşkın fi nansal servisler sektör / müşteri lideri olarak Yönetim 
Danışmanlığı. Teknoloji, dijital dönüşüm ve müşteri deneyimi ile ilgili 
proje deneyimleri. Halen Ünlü&Co’da Ünlü Menkul Genel Müdürü 
ve YK Üyesi ve DAHA Yatırım Danışmanlığı’ndan sorumlu İcra Kurulu 
Üyeliği.

Hakkında:

FÜSUN KURAN
Make-A-Wish Türkiye CEO

YK Deneyimi:

Hakkında:

GAMZE AKGÜNEY
Ünlü Menkul Değerler Genel Müdür ve YK Üyesi

YK Deneyimi:

27 Yıllık Bankacılık 
ve Finans Sektörü 
Deneyimi

Doğru
Strateji

Bankacılık 
Sektöründe 
Çeşitli İş 
Geliştirme 
ve Dönüşüm 
Programları 
Yönetimi

Deneyim

8 Yıllık Bankacılık 
ve Sigorta 
Sektörü 
Danışmanlığı

Kararlılık / 
Başarı

TEB Yıldız 
Bankacılık’ın 
“Best Practice” 
Seçilerek “BNPP 
Priority Banking” 
Projesine Katkıda 
Bulunma

5 Yıllık
Sermaye 
Piyasaları 
Deneyimi

Marka ve
Vizyon

Yeterlilik

• 3 STK YK Üyeliği (Tescilli Markalar Derneği, 
Alışveriş Merkezleri ve Perakendeciler Derneği, 
Türkiye Alışveriş Merkezleri ve Perakendeciler 
Federasyonu)
• 4 Grup Şirketi YK Üyeliği (Stefanel Türkiye, Brooks 
Brothers Türkiye, Bilkom A.Ş., Tanı Pazarlama A.Ş.)

• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Ünlü Menkul 
Değerler A.Ş.)



79
w

w
w

.yo
ne

t�m
ku

ru
lu

nd
ak

ad
�n

.o
rg

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Unilever’de 10 sene dondurma ve deterjan, ev temizliği 
kategorilerinde Pazarlama Direktörlüğü’nde hem lokal hem bölgesel 
pozisyonlarda çalıştım. Danone Rusya’nın dondurma kategorisi 
lansmanında Pazarlama Direktörlüğü yaptım. Danone’de 17 senede, 
bebek beslenmesi (Aptamil, Bebelac) kategorisinde Pazarlama 
Direktörü olarak başlayıp 8 sene boyunca Genel Müdürlük yaptım. 
Danone Hayat ve Sırma şirketlerinde 3 sene Genel Müdürlük’ten 
sonra şu anda da Paris’te SVP Plant Based Acceleration başındayım.

Hakkında:

GAMZE ÇUHADAROĞLU
Danone - Plant Based Kıdemli Global 
Başkan Yardımcısı

YK Deneyimi:

Şirketlerin Vizyon 
ve Stratejilerinin 
Belirlenmesi ve 
Sahada Uygulanması 
/ Ekip Yönetme ve 
Ekiplerin Başarısı İçin 
Koçluk ve Mentorluk 
(ICF Sertifi kalı Koç)

13 Senelik Genel 
Müdürlük Tecrübesi 
/ Üstün Başarılı 
Ekipleri Kurma ve 
Tek Vizyonla Tüm 
Şirketin Yönetilmesi

28 Senelik, Hızlı Tüketim 
Ürünleri Alanında Lokal, 
Bölgesel ve Global 
Tecrübe / Global Marka 
Yönetimi (Alpro, Silk, 
So Delicious), Bölgesel 
(Doğu Avrupa ve 
Türkiye), Rusya ve Lokal 
Türkiye Tecrübesi

Capital, Ekonomist ve 
Fortune ‘En Güçlü 50 
Kadın CEO’ Listesi
Capital “Globaldeki 
Kadın Gücü” Listesi
Business Life Dergisi: 
‘Projeksiyonu En Güçlü 
50 Kadın CEO’ Listesi

15 Senelik 
Pazarlama ve 
Sosyal Medya 
Konularında 
Tecrübe (Lokal, 
Bölgesel ve 
Global)

• 1 Danışman YK Üyeliği (MUDO)
• 2 STK YK Üyeliği (Koruncuk Vakfı, Korunmaya 
Muhtaç Çocuklar Vakfı)
• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Danone YK Başkanı, 
Hayat Sırma Joint Venture Board Member)

Siemens Türkiye İletişimden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak, 
şirketin tüm kurumsal ve pazarlama iletişim faaliyetlerine liderlik 
etmektedir. Öncesinde Vodafone’da Pazarlama İletişimi Direktörlüğü, 
Kurumsal İlişkiler ve İletişim Direktörlüğü görevlerini üstlenmiştir. 
Danone Group bünyesinde Afrika ve Ortadoğu Bölgesi Medya 
Müdürü ve Danone Türkiye’de Pazarlama İletişimi Müdürü görevlerini 
yürütmüştür. Stevie Yılın İş Kadını, Women to Watch, Cannes Lions, 
Felis Ödüllerine layık görülmüştür.

Hakkında:

GİZEM KEÇECİ
Siemens Türkiye İletişimden Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı / Kurumsal İletişimciler Derneği (KİD) YK Üyesi

YK Deneyimi:

Çok Uluslu 
Şirketlerde 
Pazarlama İletişimi 
Yönetimi

Afrika ve Orta 
Doğu Bölgesi 
Medya Yönetimi 
Tecrübesi

Marka ve İtibar 
Yönetiminde 
Uzmanlık

“Businesswoman 
Of The Year” 
Stevie Global
Ödülü

“Woman to
Watch” Ödülü

• 7 STK YK Üyeliği (Türkiye Reklamverenler 
Derneği, Reklam Özdenetim Kurulu, İngiliz Ticaret 
ve Sanayi Odası, Özel Sektör Gönüllüleri Vakfı, 
Global Compact, Türkiye Vodafone Vakfı, Kurumsal 
İletişimciler Derneği)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Toplam 30 yılı aşkın profesyonel iş deneyimi. Tekstil, pazarlama, 
inşaat ve gayrimenkul sektörlerinde üst düzey yöneticilik ve Genel 
Müdürlük tecrübesi. 2009 yılında bu yana Çalık Holding bünyesine 
Gap Pazarlama, Çalık Gayrimenkul ve Gap İnşaat şirketine bağlı 
Taksim360 projesinde Genel Müdür Yardımcılığı görevi. Sektörel 
derneklerde Yönetim Kurulu Üyeliği.

Kamu, kurumsal ve bireysel bankacılık, fi nansal teknoloji, sivil 
toplum, sosyal girişimcilik, kooperatifçilik alanlarında farklı görev 
ve sorumluluklarda 30 yıla dayanan deneyim. Çok uluslu şirket ve 
ekip yönetimi, bölgesel organizasyon kuruluşu, franchise yönetimi, 
kamu ve büyük müşteri ilişkileri, proje yönetimi, örgütlenme, kadın 
çalışanlarının profesyonel gelişimine yönelik mentorluk alanlarında 
tecrübe.

Hakkında: Hakkında:

GONCA AÇIKALIN GONCA ÖZGÜL
Temiz Hasat Kooperatifi Kurucu Ortağı / BPN Ödeme ve 
E-Para Hizmetleri Yönetim Kurulu Danışmanı

GAP İnşaat Genel Müdür Yardımcısı

YK Deneyimi: YK Deneyimi:

Çok Uluslu 
Ekip Kurma 
ve Yönetme 
Deneyimi

20 Yılı Aşan Üst 
Düzey Yöneticilik 
Tecrübesi

Western Union 
Avrupa’da İlk 
Kadın Başkan 
Yardımcısı

Satış ve 
Pazarlama 
Alanında 15 Yılı 
Aşan Deneyim

Global Finans 
Kurumları ile İş 
Birliği Kurma 
ve Yönetme 
Deneyimi

Farklı 
Sektörlerde 
Ekip Kurma ve 
Yönetim  

Finansal 
Hizmetler 
Alanında Ürün 
Geliştirme 
ve Global 
Yaygınlaştırma 
Deneyimi

Müşteri
İlişkileri
Yönetimi

Sivil Toplum 
ve Aktivizime 
Adanmışlık

Tekstil, 
Gayrimenkul 
ve İnşaat 
Sektörlerinde 
Tecrübe

• 2 Danışman YK Üyeliği (BPN Payment 
Services, Oy ve Ötesi)
• 1 STK YK Üyeliği (Temiz Hasat Kooperatifi )

• 2 STK YK Üyeliği (GYODER, Beyoğlu 
Investors Group)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Sicimoğlu Tekstil)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Hakkında:
Strateji ve planlama, operasyon yönetimi, tedarik zinciri stratejilerinin 
oluşturulması, tedarik zinciri yönetimi, global kaynak yönetimi, 
organizasyonel dönüşüm, dijital dönüşüm, uluslararası şirketlerde iş 
yönetimi ve yönetişim, JV ilişkileri, uluslararası ticaret ve regülasyonlar, 
kurum içi ve kurum dışı liderlere mentorluk ve koçluk, kurum içi 
girişimcilik ve inovasyon, sürdürülebilirlik ve kapsayıcılık konularında 
derin bilgi ve tecrübe sahibi, gelişim odaklı üst düzey otomotiv lideri.

GÖKŞEN TÖRE SANCAK
Ford Otosan, Malzeme Planlama ve Lojistik Lideri

2019 Özyeğin 
Üniversitesi, 
Endüstri 
Mühendisliği PHD

2000 İstanbul 
Teknik 
Üniversitesi

2017 Harvard 
Business School 
Program For 
Leadership 
Development 
(Alumni)

İşletme 
Mühendisliği 
(M.Sc, MBA)

1996 İstanbul 
Teknik 
Üniversitesi 
İşletme 
Mühendisliği 
(Lisans)

Gül Erol 25 yıllık iş hayatında bilgi teknolojileri ve dijital transformasyon 
alanında dönüşüm ve değişim liderliği yapmış, kurum içi girişimcilik, 
inovasyon, start-up ekosistemi ve iş geliştirme süreçlerinin şirketlerde 
yapılandırılması ve geliştirilmesi rollerini üstlenmiştir. 2019’dan bu 
yana Yıldız Holding’in global stratejilerini destekleyen teknoloji 
dönüşümünü sürdürmektedir.

Hakkında:

GÜL EROL
Yıldız Holding Bilgi Teknolojileri Başkanı

YK Deneyimi:

Stratejik Bakış 
Açısı ve Vizyon

İş Çevikliği ve 
Execution

Yeniden 
Yapılanma, 
Greenfi eld 
İş Geliştirme 
ve Dönüşüm 
Süreçlerinin 
Liderliği

Learning
Agility, 
Curiosity

İnsan
Odaklılık

• 3 Grup Şirketi YK Üyeliği (Enerjisa Dağıtım 
Şirketleri, Enerjisa Perakende Şirketleri, EŞARJ)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

1998’de katıldığı Akfen Holding’de , CFO olarak görev yapmaktadır. 
Akfen Holding ile iştirak ve bağlı ortaklıklarına ait şirketler kapsamında 
birçok yatırımın proje fi nansmanı temini, yönetimi ve yeniden 
fi nansmanını, hisse satış ve alım süreçleri ile buna ilişkin fi nansmanları 
yöneten Uzuner Bekit, Grubun varlık ve borç yönetiminin yanı sıra 
halka arz, tahvil ve eurobond ihraçları ile özelleştirme ve şirket yeniden 
yapılanma işlemlerini yürütmektedir.

PwC’de Denetçi olarak iş hayatına başlayan Bal, özellikle üretim, 
otomotiv, inşaat ve turizm sektörlerindeki müşterilere uzun yıllar 
denetim ve danışmanlık hizmeti vermiştir. 2010 yılında Yıldız Holding’e 
katılmış, 2014 yılından itibaren Grup CFO rolünde 1 milyar $ üzeri 
büyüklüğe sahip 5 şirketin fi nans ekiplerini yönetmiştir. 2019 yılında 
Penta Teknoloji’ye CFO olarak katılan Bal, halka arz, nakit yönetimi, 
performans ve risk takibi sistemlerinin kurulması, şirket satınalmaları, 
yatırım analizleri, iş stratejilerinin oluşturulması, yurt dışı fi nansman 
temini, iç kontrol sistemlerinin kurulması gibi pek çok alanda derin 
tecrübe sahibidir.

Hakkında: Hakkında:

GÜLAY ÇUĞU BAL GÜLBİN UZUNER BEKİT
Penta Teknoloji CFO Akfen Holding A.Ş. Finanstan Sorumlu

Genel Müdür Yardımcısı / CFO

YK Deneyimi:

Farklı 
Sektörlerdeki 
Lider Firmalarda 
Deneyim:
PwC
Yıldız Holding
Penta Teknoloji

Proje Finansmanı 
ve Refi nansman 
/ Sermaye 
Piyasası İhraçları 
(Tahvil, Eurobond, 
IPO&SPO)

Halka Arz
Yatırımcı İlişkileri
Yeniden 
Yapılandırma
M&A

Sektörün Lider 
Firmaları: Akfen, 
Garanti, STFA

10 Seneye Yakın CFO 
Deneyimi
Risk Ölçüm Sistemleri 
Kurulması
Yurt Dışı Finansman
Performans Ölçüm 
Sistemlerinin 
Dijitalleştirilmesi

Hazine ve 
Portföy
Yönetimi

SPK 3. Düzey
(İleri Düzey) 
Lisans / SMMM

2 Senedir 
Fortune Dergisi 
Tarafından 
Düzenlenen “En 
Etkin 50 CFO” 
Listesinde

ODTÜ İşletme
IESE Business 
School

M&A, Varlık 
Satışı, 
Özelleştirmeler

• 1 STK YK Üyeliği
(Türkiye İnsan Kaynakları Vakfı)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Hakkında:
27 yılı aşan kariyerinin 21 yılında bilişim sektöründe Dell Teknoloji, 
Lenovo Teknoloji, Seagate Teknoloji gibi dünya devlerinin Ülke / 
Genel Müdürlüğü’nü yapmıştır. 10 yıl boyunca İstanbul merkezli 
Orta Doğu, Afrika ve CIS bölgeleri liderliğini yürütmüştür. Yeniden 
yapılandırma, yüksek performanslı ekipler kurma konularında 
deneyime sahiptir. 2016 yılından beri 2. kariyerini lider danışmanlığı ve 
koçluğu alanında yapmaktadır.

GÜLFEM ÇAKMAKÇI
Prana Danışmanlık / Kurucu Ortak

YK Deneyimi:

Presence-Lider 
Duruşu Danışmanı; 
Belirsizlikte, 
Kaosta, Stres 
Altında Duygusal, 
Zihinsel, Fiziksel 
Bütünlük

Değişim Yönetimi, 
Organizasyonlarda 
Yeniden Yapılanma 
ve Yüksek 
Performanslı Ekipler 
Kurma Konusunda 
Deneyimli

Belirsizlikte 
Liderlik, Dikkat 
Yönetimi, 
Odaklanma, 
Konsantrasyon 
Odaklı 
Danışmanlık

Fortune 2014: 
Türkiye’nin 
En Güçlü 
Kadın CEO’ları 
Listesinde

18 Yıl Uluslararası 
Şirket Deneyimi 
İçerisinde 10 Yıl 
Yurt Dışı Pazar 
Deneyimi

• 2 STK YK Üyeliği (YKKD, YenidenBiz)

Stratejik planlama, yatırım analizi, birleşme devralma, operasyonel 
mükemmeliyet alanlarında geniş bir sektör yelpazesinden farklı 
büyüklükteki fi rmalara yurt içi ve dışında Yönetim Danışmanlığı 
yapmaktayım. Melek yatırımcı olarak fi kir aşamasındaki girişimlere 
başlangıç fi nansman desteği, tecrübe aktarımı ve network sağlıyorum. 
Gerçek zamanlı veri sağlamak dahil perakende satış destek hizmetleri 
sunan Engin SDH’in yönetici ortağıyım. P&G’de yurt içi ve dışında 
köklü bir kurumsal tecrübe edindim.

Hakkında:

GÜLFEM SERRA ULUSOY
Yönetici Ortak

YK Deneyimi:

Stratejik Planlama, 
Operasyonel 
Mükemmelliyet 
ve Mali İşler 
Yönetimi Kuvvetli 
Alanlarımdır

Kendi Şirketlerini 
Kuran ve Girişim 
Sermayesi 
Yatırımı Yapan 
Aktif Bir 
Girişimciyim

Gerek Kurumsal 
Yönetici Gerekse 
Danışman Olarak 
Yurt Dışı İş 
Tecrübem Var

Doğru Kaynak 
Kullanımı ve 
Networking Kuvvetli 
Yönlerimdir. Felsefe 
ve Seyahat Özel İlgi 
Alanlarımdır

Sosyal 
Sorumluluk 
Alanında Çalışan 
STK ve Sivil 
Oluşumlarda 
Aktif Görev 
Yapıyorum

• 1 Danışman YK Üyeliği (TRAngels Finansal 
Hizmetler A.Ş.)
• 1 STK YK Üyeliği (BRM Derneği) 
• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Engin Satış Destek 
Hizmetleri, TRAngels Finansal Hizmetler A.Ş.)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Hafi ze Gaye Erkan First Republic Bank’ta Co-CEO, Başkan ve 
Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini yürütmektedir. Bankanın stratejisi, 
yatırım portföyünün belirlenmesi ve önemli müşteri ilişkilerinden 
sorumludur. First Republic Bank’tan önce Goldman Sachs’ta 
Managing Director olarak görev yapmış ve Financial Institutions 
Grubu’nun liderliğini üstlenmiştir. Üniversiteyi Boğaziçi Endüstri 
Mühendisliği Bölümü’nde üniversite birincisi olarak tamamladıktan 
sonra, doktorasını ABD’deki Princeton Üniversitesi’nden almıştır.

30 yıla yakın bir süredir profesyonel olarak iş hayatında pazarlamadan 
fi nansa, insan kaynaklarından danışmanlığa, strateji ve iş geliştirmeden 
müşteri temsilciliğine, digital transformasyon ve ticari operasyonlara 
uzanan çok geniş bir yelpazede, hem Türkiye hem bölgesel ve global 
rollerde görev aldı. Son 6 senedir Pfi zer Global Ticari Operasyonlar, 
Avrupa Bölge Başkanı olarak, 46 ülkenin ticari operasyonlarına 
liderlik ediyor. Liseyi Robert Koleji’nde, lisans eğitimini de Boğaziçi 
Üniversitesi İşletme Bölümü’nden almıştır.

Hakkında:

HAFİZE GAYE ERKAN, Ph.D.
First Republic Bank Co-CEO, Başkan ve 
Yönetim Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

Hakkında:

HANDE ESKİNAZİ
Pfizer Biopharma Operasyonları, 
Avrupa Bölge Başkanı

Yönetim Kurulu 
Üyesi, Partnership 
for New York City

İşini Keyifl e Yapan, 
Keyifl e Yöneten ve 
Geliştiren

Crain’s New 
York 2019 Yılı 
Bankacılık ve 
Finans’ta Önemli 
Kadınlar Ödülü

25 Yılı Aşkın 
İlaç Sektörü 
Deneyimi

Danışma Kurulu 
Üyesi, Princeton 
Üniversitesi Yön-
Eylem Araştırması 
ve Finansal 
Mühendislik 
Departmanı

Global ve Çok 
Yönlü Tecrübemi 
Bir Gün Lokal Bir 
Organizasyonun 
Transformasyonunda 
Yer Alarak Değer 
Katmak En Büyük 
Hayalim

American 
Banker’s “Önemli 
Kadınlar” 2019 
Yılı Ödülü

Farklılığı ve 
Çeşitliliği Seven, 
Değişime Açık 
ve Değişimi 
Yönlendiren Bir 
Lider

Hafi ze Gaye Erkan 
First Republic 
Fellowship 
Programı 
Kurucusu

Lokal, Global, 
İş Geliştirme, 
Stratejik 
Planlama, 
Stratejik İK 
Yönetimi, Ticari 
Operasyonlar

• 3 Grup Şirketi YK Üyeliği (First Republic Bank, 
Tiffany & Co., Gradifi )
• 1 STK YK Üyeliği (Partnership for New York City)
• 2 Danışman YK Üyeliği (Hafi ze Gaye Erkan First 
Republic Fellowship Program, Princeton Advisory 
Council)
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2000 yılında başladığı sırasıyla Turkcell ve S&T System Integration 
şirketlerinde M&A odaklı görevlerinin ardından son 18 yıldır SAP 
bünyesinde arasında Güney Avrupa, Afrika, Orta Doğu Dijital 
Hizmetler İK Bölge Direktörlüğü, Doğu ve Orta Avrupa İK Bölge 
Direktörlüğü, SAP Türkiye İK Direktörlüğü ve çeşitli bölgesel ve global 
proje yöneticiliklerin yer aldığı farklı rollerde görev yapıyor.

Hakkında:

HANDE GENÇ
SAP HR Director, DBS and Innovation LoB, EMEA South / HR 
Director, Turkey / Global Leadership Development, EMEA

21 Yıl
İK Deneyimi

Son 6 Yıldır 
Türkiye’nin 
En Etkin ve 
İnovatif CHRO 
Listesi’nde

12 Yıl Uluslararası 
İK Deneyimi 

Dijital Dönüşüm 
Tecrübesi

Start-up, M&A ve 
Avrupa, Afrika, 
Ortadoğu Pazar 
Tecrübesi

Hakkında:
21 yıllık yüksek performanslı yönetim ve dijital danışmanlık tecrübesi. 
İstanbul, Dubai, Londra ve Moskova’da ofi sleri bulunan Quattro 
Business Consulting’in kurucusu. ThinkNeuro’nun kurucu ortağı WSI 
Dijital Pazarlama hizmetlerinde Direktör – Londra. Evli ve iki çocuk 
annesi. Galatasaray Dijital A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Vekili, Başkanlık 
Başdanışmanı.

HANDE OCAK BAŞEV
Dijital A.Ş. YK Başkan Yardımcısı / GSSK Başkan 
Başdanışmanı / WSI Londra İstanbul Ülke Direktörü

YK Deneyimi:

Arthur
Andersen ve 
Accenture

200’ü Aşkın 
Danışmanlık 
Projesi

WSI Digital 
Marketing
Services

Almanca ve 
İngilizce

Girişimci

• 2 Bağımsız YK Üyeliği (Mutlu Akü, Yeryüzü Tarım)
• 4 STK YK Üyeliği (Thinkneuro, Kagider, YKKD,
Galatasaray SK Dijital A.Ş. YK Başkan Yardımcısı) 
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Son 13 yıldır KPMG Türkiye’de danışmanlık bölümünde partner olarak 
şirket ortaklıkları, birleşme projelerinde şirket ve hisse değerleme 
ve yatırım danışmanlığı projelerine liderlik yapıyorum. Ayrıca son iki 
yıldır KPMG Türkiye İnsan Kaynakları Sorumlu Ortağı olarak yürütme 
kurulunda rol alıyorum. Öncesinde yatırım bankacılığı ve denetim 
tecrübelerimle meslekteki 28. yılımdayım. Yeni nesilden her gün bir 
şey öğrenerek gelişen ve değişen dünyaya nasıl katkı sağlayabilirim 
düşüncesine kafa yoruyorum.

Yatırım bankacılığı, gayrimenkul, yapı malzemeleri, perakende, turizm, 
basım, kırtasiye, şans oyunları, medya sektörlerinde olmak üzere 
fi nansal kuruluşlar ve holdinglerde edinilmiş 25 yılı aşan yerel ve 
uluslararası deneyim. M&A, Greenfi eld yatırımlar, Spin-off ve IPO’lar 
ile yeniden yapılandırmalar, turnaround ve start-up tecrübesi. Halen 
Demirören Grubu’nda Yönetim Kurulu Danışmanı.

Hakkında:

HANDE ŞENOVA
Deal Advisory Partner, Head of People, KPMG Turkey

Hakkında:

HAYAL ÜNER
Demirören Yatırım Holding, YK Danışmanı

YK Deneyimi:

Denetim, Finans, 
Muhasebe Gibi 
Konularda Analiz 
ve Farkındalık

Yurt Dışı
Tecrübesi 
İtalya
İngiltere
ABD 

Yönetim 
Tecrübesi

Şirket Birleşmeleri, 
Bölünme & 
Ortaklılar
Finansal Modelleme 
Kurumsal Yönetişim 
Finansal Yeniden 
Yapılanma 

Şirket 
Birleşmeleri, 
Bölünme ve 
Ortaklıklarda 
Tecrübe

Dönüşüm 
Yönetimi, Ekip 
Oluşturma & 
Koçluk
Stratejik Yönetim

Yeni Jenerasyon 
Ekip ve 
Tecrübeli Eski 
Tip Yöneticiler 
Arasında Köprü

İngilizce
Almanca
İtalyanca 

Finansbank

Sonuç Odaklı, 
Azimli, İş Zekası 
ve Analitik 
Derinliği Bir Arada 
Kullanabilen

• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Toya Holding, Demirören 
Holding)
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Halkla ilişkiler ve yönetim tecrübesine sahip 12 yıllık Pazarlama ve 
İletişim Müdürü. Ayrıca 13 yıldır K-note High-life dergisinin Genel 
Koordinatörü. Reklamı planlayarak, geliştirerek, uygulayarak, 
değerlendirerek, saha satış eylem planı geliştirerek pazarlama ve 
satış hedefl erini gerçekleştirme becerisi. Tüketici gereksinimlerini 
belirleyerek, pazar tanımlayarak, hedefl enen pazar payını oluşturarak 
pazarlama fırsatlarını belirleme kabiliyeti. Aile odaklı organizasyonlarla 
ilgili kanıtlanmış deneyim, olumlu ve son derece çözüm odaklı 
yaklaşım.

Hakkında:

HİLAL KOSİF
Kosifl er Oto Pazarlama ve Kurumsal İlişkiler Direktörü / 
Kosifl er Oto Yönetim Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

Kosifl er Oto
Dijital
Marketing  /
Girişimci

Çözüm Odaklı

İngilizce ve 
İspanyolca 
Dillerine Hakim

Cinsiyet Eşitliği

• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Kosifl er Oto)

Hakkında:
SC Johnson, Anadolu Efes, Imperial Tobacco, Yıldız Holding ve BSH 
Türkiye şirketlerinde toplam 25 yıllık marka ve ticari pazarlama, strateji, 
değişim yönetimi, dijital transformasyon tecrübesi. Hızlı tüketim, ev 
bakım, perakende ve regülasyona tabi alkol-tütün sektörlerinde üst 
düzey yöneticilik ve danışmanlık deneyimi. Grup şirketlerinde (SCA 
Yıldız), STK alanında (Bir Dilek Tut, Reklam Verenler Derneği) YK 
tecrübesi.

HİLAL EKSEL MERTER
BSH Türkiye Kıdemli Pazarlama Direktörü / Bir Dilek Tut 
Derneği, Reklam Verenler Derneği YK Üyesi

YK Deneyimi:

En iyi 50 CMO 
Ödülü - Fortune 
Dergisi 2020

Yılın En İyi Dijital 
Projesi Ödülü - 
IDC 2017

“Fark Yaratan 
Kadınlar” Ödülü - 
Mediacat 2019

Türk ve Yabancı
Şirketlerde 18 Yıl
Değişim Yönetimi

En İyi Tüketici 
Fikri Ödülü - 
Yıldız Holding 
2016

• 2 STK YK Üyeliği (Reklamverenler Derneği, Make 
A Wish)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (SCA Yıldız)
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Üniversite mezuniyetini takiben Güney Afrika Cumhuriyeti’ndeki 5 
yıllık ticaret hayatından sonra 2000 yılında Türkiye’ye dönüş yaptı. 
2000 yılından beri Nestlé Türkiye Gıda Sanayi A.Ş.’de tedarik zinciri 
ve satışta aldığı farklı görevlerden sonra son 9 yıldır önce Tedarik 
Zinciri Genel Müdürlüğü ve halen de Nestlé Türkiye Gıda Sanayi İnsan 
Kaynakları İş Birimi Genel Müdürü olarak üst düzey yöneticiliğine 
devam ediyor.

Hakkında:

İLKAY DEMİRDAĞ
Enerjisa Enerji Yatırımcı İlişkileri Bölüm Yöneticisi

YK Deneyimi:

Hakkında:

İLKAY KAYGANACI
Nestle HR İş Birimi Genel Müdürü

EveryDay 
Coachin 
Certifi cate

• 7 STK YK Üyeliği (TUYİD, Impact 2030 Etki 
Konseyi Üyesi, WBAF Etik Komitesi, GYİAD, IPYD)

16 Yıllık Tedarik 
Zinciri; Satın Alma, 
İthalat İhracat, 
Müşteri Hizmetleri, 
Lojistik Tecrübesi

5 Yıllık Yurt 
Dışı Tecrübesi, 
Güney Afrika 
Cumhuriyeti

3 Yıllık Satış; İş / 
Kanal Geliştirme, 
Ticari Pazarlama 
Tecrübesi

Türkiye, İngiltere ve Bahreyn’de çok uluslu şirketler, holdingler, banka, 
ve özel sermaye girişim fonlarında 20 yılı aşkın deneyime sahip ödüllü 
bir üst düzey yöneticidir. Sermaye İşlemleri (İş girişim sermaye fon 
kurulum, yapılandırması, fon kaynak yaratımı, M&A, halka arzlar), Borç 
İşlemleri (Proje fi nansmanı, tahvil ihraçları), Stratejik Planlama (Yatırım 
fırsatlarının bulunması, iş geliştirme, portföy yönetimi, proje yönetimi), 
Yatırımcı İlişkileri ve Çevresel Sosyal ve Yönetişim (ESG) alanlarında 
geniş bir deneyime sahiptir.

İngiliz ve Türk 
Vatandaşı

Geniş Bir Küresel 
Sermaye Piyasası 
Networku ve 
Uluslararası İş 
Deneyimi: 11 
Sene İngiltere ve 
Bahreyn

Sürdürülebilir Ekonomik 
Kalkınma, ESG, Yatırımcı 
İlişkileri, Cinsiyet 
Eşitliği ve Kapsayıcılık 
Konularında Uluslararası 
Bir Kanaat Önderi ve 
Konuşmacı

Birçok STK’da 
Aktif Rol

Institutional Investor Research, 
2020 Emerging EMEA 
Executive Team Awards - EMEA 
Bölgesi 3.’sü
Ekonomize Dergisi Yılın Sosyal 
Girişimcisi Ödülü, 2019
ACE of MICE, Yılın Sosyal 
Sorumluluk Proje Ödülü, 2019
Dünya Gazatesi, Yılın İlham 
Veren Kadınları Ödülü, 2018
Ekonomize Dergisi Rol Model 
Kadın Yönetici Ödülü, 2017

?

2 Yıllık İnsan 
Kaynakları 
Tecrübesi
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İş hayatına 1997 yılında Çalık Holding’de satış bölümünde
başlayan İzzetiye Keçeci, insan kaynaklarının farklı fonksiyonlarında 
rol aldıktan sonra, 2009-2016 yılları arasında İnsan Kaynakları 
Direktörlüğü, 2017 yılı itibarıyla insan kaynakları, bilgi teknolojileri ve 
organizasyon, süreç geliştirme ve proje yönetimi bölümlerinden 
sorumlu Operasyon Grup Başkanlığı sorumluluğunu üstlenmiştir. 
Stratejik insan kaynakları, proje yönetimi, süreç geliştirme, koçluk 
alanlarında deneyim sahibi olan Keçeci’nin, Gap İnşaat YK Üyeliği ve 
farklı komitelerde sorumlulukları bulunmaktadır.

Hakkında:

İZZETİYE KEÇECİ
Çalık Holding Operasyon Grup Başkanı (COO)

YK Deneyimi:

ICF
Koçu Çalık Holding

Stratejik İnsan 
Kaynakları 
Yönetimi

Etik Kurul
Komite Üyesi

Denetim Komite 
Üyesi

• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (GAP İnşaat)

?

Hakkında:
İşimin felsefesinde en baş sırada insan ve takım olmak üzere, hep 
daha iyisine ulaşmak ve bir sonraki adımı görmek vardır. Başarının 
sırrının tek takım olmaktan, yani takım inancı ve gücünden geldiğine 
inanırım. Bu da ortak bir hedef için; güçlü bir bağ ile daha iyisini 
başarmayı, sürekli öğrenmeyi ve gelişmeyi, yeniliği, değişimi ve doğru 
fırsatları görmeyi getirir.

KASİA ÖZGEN
Tat Gıda Genel Müdür Yardımcısı Pazarlama

Capital 
“Türkiye’nin 
En İyi
20 Pazarlama 
Lideri’’

Fortune 
Türkiye’nin “En 
Etkin 50 CMO”

Brand of the Year 
Global Ödülü, 
London 2018

Koç
Grubu’nda
7 Yıl
İş Deneyimi

18 Yıl Liderlik 
Pozisyonu 
(Pazarlama,
İş Geliştirme ve 
Ticaret)
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Uzun yıllar yatırım bankacısı olarak Londra ve İsviçre’de Credit 
Suisse, Goldman Sachs gibi bankalarda çalıştıktan sonra teknoloji 
alanına geçip dünyanın en büyük yapay zeka şirketlerinden Afi niti’nin 
Türkiye Yöneticiliği’ni yaptım. Şu anda Silikon Vadisi merkezli Plug 
and Play’in Türkiye ve EMEA Direktörü’yüm. Lisansımı Ekonomi ve 
İşletme alanında Oxford Üniversitesi’nde ‘üstün akademik başarı’ 
bursuyla, MBA’imi de INSEAD’da ‘yüksek liderlik potansiyeli’ bursuyla 
tamamladım.

Unilever, Turkcell ve Yıldız Holding şirketlerinde, Türkiye ve yurt 
dışı pazarlarda toplam 29 yıllık deneyime sahip bir pazarlama ve 
strateji lideridir. Genel Müdür Yardımcılığı, Genel Müdürlük ve 
Global Başkanlık yapmıştır. Halen Anadolu Efes, Aksa ve Nobel İlaç 
şirketlerinde YK Üyeliği, INSEAD Üniversitesi ve YKKD Programında 
mentorluk, çeşitli şirketlere strateji ve marka danışmanlığı 
yapmaktadır. “Karar Verdim” isimli iş ve anı kitabının yazarı ve melek 
yatırımcıdır. 18 farklı şirkette YK Üyeliği deneyimine sahip ve YKKD’nin 
kurucularındandır.

Hakkında:

LALE CAN GÖZÜBÜYÜK
Plug and Play Tech Center EMEA Bölge Direktörü, 
Türkiye Ülke Müdürü

YK Deneyimi:

Hakkında:

LALE SARAL DEVELİOĞLU
Anadolu Efes, Aksa, Nobel Yönetim Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

“Türkiye’nin En 
İyi Pazarlamacısı” 
(Capital 2009)

Oxford Üniversitesi 
Ekonomi ve 
İşletme Lisans 
(United Kingdom) 
ve INSEAD MBA 
(Fransa ve Singapur) 
Mezunuyum

“Top 100 
Infl uencers” 
Listesinde 
(Global 
Creativepool 
2018)

11 Yıl İngiltere’de, 1 Yıl 
İsviçre’de ve 1 Yıl da 
Fransa ve Singapur 
Arası Yaşadım. 
Türk ve İngiliz 
Vatandaşıyım

“Fark Yaratan 
Kadınlar” Ödülü 
(Mediacat 2014)

Uluslararası 
Şirketlerde Yatırım 
Bankacılığı ve Finans, 
Girişim Sermayesi, 
İş Geliştirme ve 
Teknoloji Alanlarında 
Tecrübe ve Çevre 
Sahibiyim

17 Yıl
C-Level
Liderlik

Toplam 10 Yıl 
Yurt Dışı Pazarlar 
Deneyimi

2014 Yılında Citywire 
Dergisi Tarafından 
İngiltere’de Varlık 
Yönetimi Sektöründe 30 
Yaş Altındaki En Başarılı 
30 İş İnsanı Listesine 
Seçildim

Uluslararası 
Yarışlarda 
Maratonlar 
Koşuyorum

• 4 Bağımsız YK Üyeliği (Anadolu Efes, Aksa Akrilik, 
Doğtaş Kelebek, Kerevitaş)
• 2 Danışman YK Üyeliği (Nobel İlaç, Nuvia Enerji)
• 2 STK YK Üyeliği (YKKD, RVD)
• 10 Grup Şirketi YK Üyeliği (Godiva Ortadoğu ve 
Türkiye, Natura Gıda, Lifecell Ukrayna ve Belarus, 
Superonline...)

• 1 Bağımsız YK Üyeliği
(Yapay Zeka ve Teknoloji Derneği)
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Hızlı tüketim sektörünün 5 farklı kategorisinde 20 yıllık tecrübeye 
sahip; P&L yönetimi, strateji, iletişim, inovasyon, iş ve müşteri 
geliştirme tecrübelerine sahip iş insanıdır. Lokal ve bölgesel 
tecrübelerinin yanı sıra 2016-2019 yılları arasında Unilever 
Amerika’da global pazarlama alanında çalışmıştır. Yakın dönemde 
4500 kişilik Unilever satış organizasyonunun başına geçerek, dijital 
ve organizasyonel transformasyon ve veri/analitik tabanlı iş yönetimi 
alanlarında çalışmaya devam etmektedir.

Hakkında:

LEYAL ESKİN YILMAZ
Unilever Ev Temizlik Grubu Başkan Yardımcısı ve Unilever 
YK Üyesi / IAB (Interactive Advertising Bureau) YK Üyesi

YK Deneyimi:

Amerika’da 3 
Yıllık Expatriation 
Deneyimi

Türkiye’nin 
En Etkin 50 
CMO’sundan Biri 
(Fortune, 2020)

15 Yıllık P&L 
Yönetimi 
Tecrübesi

Lokal,
Bölgesel 
ve Global İş 
Tecrübesi

5 Farklı FMCG 
Kategorisinde 20 
Yıllık Deneyim

• 2 STK YK Üyeliği (IAB, ASUT)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Unilever Turkey)

Hakkında:
Avusturya Lisesi‘nden mezun olup soluğu yurt dışında aldı. LSE’den 
mezun olup, New York Borsası’nda iş hayatına atıldı. Columbia 
Business School sonrası girişimcilik serüveni başladı. Hakia.com‘daki 
kurucu ortaklığı ve 20 yıllık yurt dışı deneyimini geride bırakıp, 
Microsoft’ta Genel Müdür Yardımcısı olarak Türkiye’ye döndü. Hayranı 
olduğu TED’in yaydığı dijital ilhamdan yola çıkarak TurkishWIN’i kurdu. 
Yeni fi kirler pişirmekte.

MELEK PULATKONAK
TurkishWIN Kurucu

YK Deneyimi:

Girişimci
Kurum 
Dönüştürücü

Çeşitlilik, Eşitlik 
ve Kapsayıcılık 
Fikir Önderi

20 Yıl İş Yurt Dışı 
İş Tecrübesi; 
Amerika

Columbia 
Busines School

• 3 STK YK Üyeliği (Turkish American Business 
Forum, Columbia Business School Alumni Club of 
New York, YenidenBiz Derneği)
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Teknoloji ve telekomünikasyon alanındaki 20 yılı aşkın deneyimiyle 
birlikte dijitalleşme ve değişim yönetimi konusunda tecrübe 
kazanmıştır. Çeşitli kurumlarda aldığı görevlerde müşteri odaklılık, 
satış, pazarlama gibi alanlara liderlik etmiş, hem kurumsal hem de 
bireysel müşteri gruplarına hizmet veren iş birimlerini yönetmiştir. 
Halen Vodafone İcra Kurulu Başkan Yardımcısı olarak görev yapmakta 
ve farklı vakıf ve derneklerde cinsiyet eşitliği, teknoloji ve eğitim 
alanlarında gönüllü çalışmalar yürütmektedir.

Teknoloji, üretim ve danışmanlık sektöründe 22 yılı aşan deneyimin 
ardından, 2019 itibarıyla ING Türkiye İnsan Kaynakları GMY ve İcra 
Kurulu Üyesidir. İnsan kaynaklarının tüm alanlarında yenilikçi, öncü 
birçok süreç, proje ve uygulama ile ulusal ve uluslararası örnek 
uygulamalar geliştirmiştir. Kopyalanamayan tek unsurun kültür ve 
o kültürü yaşatan ekip olduğunu düşünen Meltem Kalender, kişisel 
misyonunu, şirketlerin kurum kültürü ve marka değerleri ile tutarlı, 
özgün ve sürekliliği olan eşsiz bir çalışan deneyimi yaratmak ve bu 
sayede kurumların performansını yükseltmek olarak belirlemiştir.

Hakkında:

MELTEM BAKİLER ŞAHİN
Vodafone Türkiye İcra Kurulu Başkan Yardımcısı

YK Deneyimi:

Hakkında:

MELTEM KALENDER ÖZTÜRK
ING İnsan Kaynakları Genel Müdür 
Yardımcısı ve İcra Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

Farklı Sektörel 
Deneyim; 
Teknoloji, FMCG, 
E-Ticaret, Finans

20 Yıl 
Telekomünikasyon 
Sektörü Deneyimi, 
2 Yıl Yurt Dışı 
Tecrübesi

Kültürel Dönüşüm, 
Çalışan Deneyimi, 
Yetenek Yönetimi, 
Liderlik Gelişimi 
Alanlarında 
Türkiye’nin Öncü 
Kurumlarında 
Deneyim

Dijital CMO 50 
Listesinde (Fast 
Company 2021)

Yenilikçi ve Fark 
Yaratan İnsan 
Kaynakları 
Uygulamalarına 
Liderlik, Ulusal 
ve Uluslararası 
Platformlarda 
Temsil ve Sunum

Türkiye’nin En 
Güçlü 50 Kadın 
CEO’su Arasında 
(Ekonomist 
Dergisi 2017)

Farklı STK’larda YK Üyeliği 
ve Gönüllü Destek Deneyimi; 
1992-1996 Aıesec, 2011-2014 
Türkiye Etik ve İtibar Derneği 
YK Üyeliği, 2014-2017 
Peryön YK Üyeliği, YKKD 
İletişim Çalışma Grubu Üyesi, 
Türkishwın ve Yenidenbiz 
Mentorluk Programlarında 
Mentor ve 2021-2023 
YenidenBiz YK Üyesi.

Fast Company 
Türkiye En 
Yenilikçi 50 İK 
Lideri

Cinsiyet Eşitliği, 
Teknoloji 
ve Eğitim 
Alanlarında 
Gönüllü 
Çalışmalar

Türkiye’nin 
Dijital 100 
Lideri Arasında 
(Fortune Türkiye 
2020) 

• 4 STK YK Üyeliği (Türkiye Vodafone Vakfı, YKKD, 
Teknolojide Kadın Derneği, Türk Eğitim Gönüllüleri 
Vakfı)
• 1 Grup Şirketi YK üyeliği (Vodafone Holding 
şirketlerinde çeşitli YK Üyelikleri

• 2 STK YK Üyeliği (Peryön, YenidenBiz)
• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Turkcell Teknoloji, 
Turkcell Gayrimenkul)
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Coretech, Koçsistem ve IBM’deki iş deneyiminden sonra veri 
yönetimi ve analitiği konusunda hizmet vermek üzere kendi 
şirketini kurmuştur. 21 yılda GTech’i temsilcisi olduğu uluslararası 
teknoloji sağlayıcıları ve fi nans sektöründeki ürün yatırımları ile tüm 
sektörlerdeki müşterilerinin dijital dönüşüm yolculuğunda stratejik 
iş ortağı olarak sektörün lider şirketlerinden yapmıştır. strateji ve iş 
geliştirme, inovasyon, yüksek motivasyonlu ekip kurma, iş birlikleri ve 
sürdürülebilirlik deneyimi.

Hakkında:

MİNE TAŞKAYA
GTech Kurucu Ortak, CEO ve YK Başkanı

YK Deneyimi:

Fortune Turkey 
2021 En Güçlü 50 
İş Kadını

21 Yıllık 
Girişimcilik ve 
Ekip Kurma 
Deneyimi

2019 Yılı Bilişim 
Sektörü Kadın 
Girişimcisi Ödülü

Tüm Sektörlerde 
Dijital Dönüşüm 
ve Veri Analitiği 
Tecrübesi

Finansal 
Teknolojiler ve 
Ürün Geliştirme 
Deneyimi

• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Bergman İnsan 
Kaynakları, Gtech)

Hakkında:
Çok farklı sektörlerde 23 yıllık iş deneyimine sahip Erturan uzun 
yıllar bankacılık sektöründe görev aldıktan sonra IBM’de danışmanlık 
sektöründe strateji ve dönüşüm danışmanlığını yönetmiş, yurt dışında 
dijital dönüşüm projelerinde görev almıştır. 2015 yılından bu yana 
Doğan Online’da farklı görevler almış; yeni şirket kurulumu, hiper 
büyüme, e-ticaret uzmanlık alanlarındandır.

MUTLU ERTURAN
Hepsiburada Chief Business Officer

Strateji, İş 
Analitiği ve Dijital 
Dönüşüm

Hiper
Büyüme 
Stratejisi

Türkiye’de 
Dijitalleşme 
ve E-Ticaret 
Konusunda Geniş 
Tecrübe

Çok Farklı 
Sektörlerde 
Tecrübe

Start-up 
Tecrübesi
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KPMG, Akzo Nobel, Deloitte, NKS İstanbul ve NKS Londra’da, 
yönetim kurulu danışmanlığı, kurumsal yönetişim, kurumsal risk 
yönetimi, kurumsallaşma, aile anayasalarının oluşturulması, süreç 
analiz ve iyileştirme, iç kontrol, iç denetim ve fi nansal denetim 
alanlarında 23 yıllık danışmanlık ve denetim tecrübesi. Üretim, hızlı 
tüketim, perakende, inşaat, otomotiv ve ilaç sektörlerinde deneyim. 
Uluslararası geçerliliği olan CRMA ve CCSA unvan sertifi kaları sahibi. 
YenidenBiz’de mentor.

Global vergi mevzuatı ve SPK düzenlemelerine hakim, fi nansal 
raporlama, denetim, danışmanlık, mali yapılanmalar ve M&A 
alanlarında 22 yıllık tecrübeye sahiptir. Arthur Andersen, EY, Yıldız 
Holding’de görev yapmıştır. Uluslararası mali yapılanmalar ve 
şirketlerin fi nansal alt yapılarının oluşturulmasında uzmandır. Biri 
Hollanda, diğeri Türkiye’de iki şirkette Yönetim Kurulu Üyesidir.

Hakkında:

NACİYE KURTULUŞ SİME
NKS Danışmanlık Kurucu Ortak

Hakkında:

NAGİHAN ŞENGÜL KARPUZ
NSK Stratejik Finansal Danışmanlık A.Ş., Kurucu Ortak

YK Deneyimi:

Tusiad Vergi 
Çalışma Grubu

Toplam 23 Yıl 
Denetim ve 
Danışmanlık 
Deneyimi

Yıldız Holding

Farklı 
Sektörlerde 
Yönetim Kurulu 
Danışmanlığı 
Tecrübesi

Tusiad SPK 
Çalışma Grubu

CRMA ve CCSA 
Uluslararası 
Unvan 
Sertifi kaları

Arthur Andersen
Ernst&Young 
NSK Stratejik 
Finansal 
Danışmanlık

Mentor

Aile Anayasasının 
Oluşturulması 
ve Kurumsal 
Yönetişim 
Tecrübesi

Eğitmen - 
Uzmanlık 
Alanlarında Uzun 
Yıllar Deneyim

• 2 Bağımsız YK Üyeliği (Evmann Investments 
Holding BV, VSY Biotechnology)
• 6 Grup Şirketi YK Üyeliği (Marsa Gıda A.Ş., Ufuk 
Gayrimenkul Yatırım A.Ş., Nuroll Packaging-Italy, 
Azmüsebat Çelik San. A.Ş., Pervin Finansal Kiralama 
A.Ş., Makine Takım A.Ş.)
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Nazlı Özek strateji uygulaması, değişim yönetimi ve yüksek 
performans konularında uzman, Yönetici Koçu ve Liderlik Gelişim 
Danışmanı’dır. 15 yılı aşkın yöneticilik deneyimi bulunan Nazlı Özek 
kariyeri boyunca uluslararası dünya devi markalar ile çalışmış, 
bu markaların Türkiye pazarında hızlı ve sürdürülebilir bir şekilde 
büyümelerine destek olmuştur.

Hakkında:

NAZLI ÖZEK
Yönetici Koçu ve Liderlik Gelişim Danışmanı

YK Deneyimi:

Vector 
Consultants 4 Yıl 
Yönetici Ortaklığı

INSEAD Örgütsel 
Klinik Psikoloji 
Masterı

Aile Şirketinde 
Birim ve Üst 
Düzey Yöneticilik 
Deneyimi

Strateji 
Uygulaması 
Konusunda 
Danışmanlık 
Deneyimi

Basım Sanayi 
Eğitim Vakfı 
Yönetim Kurulu 
Üyesi ve Burs 
Komitesi Başkanı

• 2 STK YK Üyeliği (Basım Sanayi Eğitim Vakfı, 
Yönetim Kurulunda Kadın Derneği)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Matset Matbaa Mak. ve 
Malz. San ve Tic A.Ş.)

Hakkında:
Banka ve banka dışı fi nans sektöründe uzman deneyim. Finansal 
sektörde geçen toplam 29 yıl. Kurumsal ve ticari bankacılıkta Şube  
Müdürlüğü’nden Genel Müdür Yardımcılığı’na uzanan 17 yıllık bir 
kariyer, ardından 12 yıl QNB grup şirketi QNB Finans Faktoring A.Ş. 
Genel Müdür ve YK Üyeliği.

NERGİS AYVAZ BUMEDİAN
QNB Finans Faktoring A.Ş. Genel Müdür

YK Deneyimi:

Banka ve Banka 
Dışı Finans 
Sektörlerinde 
Toplam 29 Yıl 
Deneyim

Finansal 
Kurumlar Birliği - 
Faktoring Sektör 
Temsil Kurulunda

4 Yıldır Üst Üste 
Türkiye’nin En 
Güçlü 50 Kadın 
CEO Listesinde 
(Ekonomist-
Capital)

Etkin 
Organizasyon 
Kurma ve Takım 
Yönetiminde 
Önemli Tecrübe

12 Yıllık
CEO’luk
Tecrübesi

• 1 STK YK Üyeliği (Finansal Kurumlar Birliği)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (QNB Finans Finansal 
Kiralama A.Ş.)
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Neslihan Sezer İK, strateji, değişim yönetimi ve yetenek yönetimi 
alanlarında, ağırlıklı olarak FMCG sektöründe, yaklaşık 20 yıllık 
kurumsal tecrübeye sahiptir. Son 5 yıldır çalışmakta olduğu Pernod 
Ricard Paris merkez ofi sinde EMEA & LATAM bölgesinden sorumlu 
Yetenek Yönetim Direktörü olarak görev yapmaktadır. Hacettepe 
Üniversitesi İşletme Bölümü mezunu olan Sezer, yüksek lisansını 
INSEAD Paris’te Değişime Koçluk ve Danışmanlık alanında yapmıştır.

Mobil ve dijital pazarlama, ürün yönetimi, iş geliştirme, big data 
alanında 22 yılı aşkın deneyim. 15 yıl Turkcell’in katma değerli 
servisler iş ortaklıklarının geliştirilmesinde ve mobil pazarlama 
alanlarında yönetici pozisyonlarında yer aldı; sonrasında kendi dijital 
pazarlama ajansını hayata geçirdi. Son olarak Hopi’nin Genel Müdürü 
olarak 3 yıl görev aldı. Koç Üniversitesi Executive Eğitim Programı ve 
Next Akademi’de büyük veri ve dijital dönüşüm alanında eğitimler 
vermektedir.

Hakkında:

NESLİHAN SEZER
Pernod Ricard Yetenek Yönetim Direktörü (Avrupa, 
Orta Doğu, Afrika ve Latin Amerika Bölgeleri)

YK Deneyimi:

Hakkında:

NESLİHAN UÇAR ÇADIRCI
Yönetim Danışmanı

15 Yıl Turkcell’de 
Mobil ve Dijital 
Pazarlama 
Deneyimi

İnsan Kaynakları, 
Yetenek Yönetimi, 
Organizasyonel 
Dönüşüm

Mobil Ürün ve 
Dijital Katma 
Değerli Hizmetler 
Alanında 
Deneyim

Koçluk, 
Mentorluk, 
Danışmanlık

Big Data ve Dijital 
Dönüşüm Alanı 
Tecrübesi

Değişim 
Yönetimi, Kültürel 
Dönüşüm, 
Kurumsallaşma

Teknoloji 
Ekosistemi 
Kurma ve 
Geliştirme 
Tecrübesi

Ürün Proje 
Yönetimi ve 
Danışmanlık

Çeşitlilik, 
Kapsayıcılık ve 
Kurumsal Sosyal 
Sorumluluk 
Yönetimi

STK Yönetim 
Kurulu Üyeliği, 
Bağımsız 
Yönetim Kurulu 
Üyeliği

• 3 STK YK Üyeliği (Europian Mentoring and 
Coaching Council – Türkiye, WIN, Peryön Güney 
Marmara Şubesi)
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KPMG’deki kariyerine 1994 yılında başlamıştır. 2004 yılında Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavir olmuş, 17 yıldır denetim ortağı olarak 
çalışmaktadır. Denetimin yanı sıra araştırma, şirket satın almaları, yurt 
içi ve yurt dışı halka arz, tahvil ihraç etme ve kapsamlı özelleştirme 
projelerinde geniş bir deneyim edinmiştir. Halen KPMG Türkiye 
bünyesindeki 1 şirkette YK Üyeliği mevcuttur.

Hakkında:

NESRİN TUNCER
KPMG Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Denetim Ortağı

YK Deneyimi:

• 2 STK YK Üyeliği (Denetim Derneği, YKKD)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (KPMG Bağımsız
Denetim ve SMMM A.Ş.)

27 Yıllık KPMG 
Kariyeri Sırasında, 7 
Yıl Risk Yönetimi, Etik 
ve Bağımsızlık Lideri; 
4 Yıl Denetim Bölüm 
Başkanı Olarak Görev 
Almıştır

KPMG Bünyesinde 
İnşaat ve İlaç Sektör 
Liderliği Görevi Yanı 
Sıra Japon Masası 
Liderliği Görevinde 
Bulunmuştur

YASED ve
AMCHEM
Denetim Kurulu 
Üyeliği

1994 Yılından 
İtibaren Önde 
Gelen Global 
Şirketlerde 
Denetim 
Tecrübesi

Women 
Corporate 
Directors - Eş 
Başkan

Hakkında:
Otomotiv ve perakende-gıda sektöründe toplam 25 yılı aşkın iş 
deneyimi. 10 yıllık Volkswagen Elektrik Sistemleri A.Ş. deneyiminin 
ardından  Domino’s Pizza ‘da ilk 10 yıl Türkiye, son 5 yılı aşkın süredir 
yaklaşık 800 şubesi ile Türkiye, Rusya, Azerbaycan ve Gürcistan’da 
Domino’s operasyonlarını yöneten DP Eurasia NV’nin Grup CFO’luğu 
görevini sürdürmektedir. Korucu Alpagut evli ve 2 kız çocuk annesidir.

NEVAL KORUCU ALPAGUT
Domino’s Pizza Eurasia / 
Pizza Restaurantlar A.Ş. Grup CFO

2010 Yılında 
Dominos’un 
Girişim 
Sermayesi’ne 
Satışı

Dual Track
(M&A – IPO) 
Tecrübesi

DP Eurasia’nın 
2017’de LSE 
Premium 
Segment’te Halka 
Arzı

En Etkin 50 CFO 
(2019 – Fortune)

Büyüme & Dönüşüm 
(50 Şubeden 800 
Şubeye, Tek Ülke 
Yönetiminden 4 
Ülke Yönetimine, 
Dijital Dönüşüm)
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Kanay, enerji sektöründe 31 yıllık iş deneyimine sahip Finans Lideri’dir. 
Shell Türkiye ve EMEA bölgesinde, Direktörlük, İcra Kurulu ve Yönetim 
Kurulu Üyeliği görevlerinde bulundu. Shell bünyesinde görev alan ilk 
Türk kadın CFO’dur. 2020’de Türkiye’de en etkin 50 CFO arasında yer 
aldı. Çeşitlilik, kapsayıcılık ve cinsiyet eşitliği iş prensiplerini oluşturan 
önemli kavramlardır. Boğaziçi Ekonomi mezunu ve denetim üzerine 
üst lisans sahibidir. Evli ve bir kız çocuk annesidir.

Nilsen Altıntaş, Boğaziçi Üniversitesi Kimya Mühendisliği’nden mezun 
oldu. İTÜ ve Kopenhag Üniversitesi’nde doktora yaptı, 1987’de 
Doçent oldu. TUBITAK-MAE’de araştırmacı, daha sonra sırasıyla STFA 
Holding’te Yatırımlar, Plan ve İnsan Kaynakları, Eczacıbaşı Holding’te 
İK, Kurumsal İletişim ve İnovasyon Koordinatörü oldu. Innovative HR’ı 
kurarak İK ve Yönetim Danışmanlığı yaptı. 2005-2020 yıllarında TEB 
Grubu İK ve İnovasyondan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak 
görev yaptı. Halen TEB Holding Danışmanı ve Kosova Bank Yönetim 
Kurulu Üyesi.

Hakkında:

NİHAL KANAY
Energy Pro Kıdemli Ortak 

YK Deneyimi:

Hakkında:

NİLSEN ALTINTAŞ
TEB Holding Danışmanı ve TEB Kosova Bank
Yönetim Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

İnovasyon Yönetimi ve 
Kurum İçi Girişimcilik 
Konularında Uluslararası 
Platformlarda da Örnek 
Gösterilen Birçok 
Uygulamanın Liderliği

Finansal ve Kurumsal 
Yönetim, Dijital 
Dönüşüm, M&A 
Portfolyo Projeleri, 
Organizasyon 
ve İş Modelleri 
Dönüştürme, Risk ve 
Yönetişim Tecrübesi

BU, ETM Mühendislik 
ve Teknoloji Yönetimi 
Programında 20 Yıldır 
“Stratejik Planlama 
ve Stratejik Yönetim” 
Konusunda Eğitim 
Verilmektedir

En Etkin 50 CFO” 
Ödülü (Fortune 
Türkiye – Data 
Expert 2020)
Royal Dutch Shell 
CFO ve EVP Ödülleri 
(2009-2011-2019-
2020)

Birleşme ve 
Devralmalar, 
Değişim Yönetimi, 
Organizasyonel 
ve Kültürel 
Transformasyon  
Konularında Geniş 
Deneyim

Toplam 31 Yıllık 
Enerji Sektörü 
Tecrübesi
6 Yıl Yurt Dışı 
Görev – EMEA 
Bölgesi

Farklı Sektörlerde, İnsan 
Kaynakları Yönetimi 
Konusunda Uluslararası ve 
Yerel Kuruluşlarla Çalışılarak 
Birçok İlklere İmza Atılmış 
ve En İyi Uygulama Örneği 
Gösterilen Birçok Projenin 
Liderliği Üstlenilmiştir.
Dijital İK Yönetimi Bu Kapsam 
İçinde Yer Almıştır

7 yıl üstüste,  Top 
Employer Europe 
ve Türkiye 
Ödülleri ile Finans 
Sektöründe Tek 
“Great Place to 
Work” Sertifi kası

Mentorluk ve Ters 
Mentorluk Yaparak 
Deneyimlerini 
Aktarmaya ve 
Sürekli Öğrenmeye 
Devam Etmektedir

Çeşitlilik ve 
Kapsayıcılık, 
Cinsiyet Eşitliği 
Kanay’ın İş 
Prensiplerini 
Oluşturan Önemli 
Kavramlardır

• 1 STK YK Üyeliği (Türk Kalite Derneği)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (TEB SH.A Kosova Bank)

• 1 STK YK Üyeliği (Shell Emekli Vakfı Başkanlığı ve 
Üyeliği
• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Shell Petrol A.S YK 
Başkan Yardımcılığı, ATAS Anadolu Tasfi yehanesi 
A.Ş.)
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İş hayatına 2002 yılında Birsel Hukuk Bürosu ile başlayan ve 2014-
2016 arasında Paksoy Ortak Avukat Bürosu’nda çalışmış olan Nilüfer 
Türkçü Hıra, 2016 yılında Çalık Holding bünyesine Lidya Madencilik’te 
Hukuk Müşaviri olarak katılmıştır. 2017 yılından bu yana Çalık Holding 
Baş Hukuk Müşaviri olarak görev yapan Nilüfer Türkçü Hira, 2018 
yılında Hukuk Direktörü olarak atanmıştır.

Hakkında:

NİLÜFER TÜRKÇÜ HİRA
Çalık Holding A.Ş. Hukuk Direktörü

YK Deneyimi:

Legal 500 
Dergisi GC 
Powerlist Turkey 
Listesinde 
“En Güçlü 50 
Hukuk Müşaviri” 
Arasında

Banka, Finans ve 
Proje Finansmanı, 
Satın Alma 
Finansmanı, İslami 
Finans, Tahvil /
Bono İhracı

Halka Arzlar 
ve Sermaye 
Piyasası İşlemleri

Hukuk Büroları 
ve Kurumsal 
Şirketler
Bünyesinde 
Toplam 19
Yıllık Tecrübe

Birleşme & 
Devralmalar,
Şirketler Hukuku, 
Uluslararası 
Yatırımlar

• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Doğu Aras Enerji 
Yatırımları A.Ş.)

Hakkında:
Sürekli gelişimi hedef alan yenilikçi, dinamik, etkin çalışma anlayışının 
yanı sıra muhtemel sorunlar ortaya çıkmadan koruyucu işlemlerin 
gerçekleştirilmesi ve gerekli tedbirlerin alınmasını amacı ile 
çalışmalarını sürdürmektedir.  Süreçlerin hızlı, güvenilir ve kusursuz bir 
şekilde yönetilmesi, sonuçların etkin bir şekilde değerlendirilmesi ve 
bu doğrultuda etik standartlara, gizlilik ve sorumluluk esaslarına bağlı 
kalmayı ilke edinmiştir. 

NURAN ZÖHRE
Avukat / İşletme Bilim Uzmanı / Danışman

YK Deneyimi:

İşin 
Tamamlanmasına 
Yönelik Tüm 
Sorumlulukları 
Üstlenen, Sonuç 
Odaklı

Çalışkan, Planlı, Yenilikçi, 
Detayları Araştıran, 
Farklı Olasılıkları 
Düşünerek Hareket 
Eden, Kontrol Süreçlerini 
Disiplin İçinde Yerine 
Getiren Karakter

1989 Yılından 
Bu Yana Hukuk 
ve Danışmanlık 
Tecrübesi

Demir ve 
Çelik Sanayi 
Sektöründe 
Yönetim 
Kurulu Genel 
Sekreterliği

Kurumsal 
Yönetim 
Komitesi Üyeliği 
- Marka Yönetim 
Komitesi Üyeliği

•2 STK YK Üyeliği (Adana Sanayici ve İş Adamları 
Derneği, Adana Hukukçular Derneği)
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Boğaziçi İşletme Bölümü’nden mezun olduktan sonra iş hayatına 
PricewaterhouseCoopers’ta başladı. Turkcell, Türk Telekom Grubu 
da dahil telekom sektörü şirketlerinde pazarlama ve iş geliştirme 
görevleri üstlendi. SAS’ta Türkiye Pazarlama Müdürlüğü pozisyonuyla 
başlayan yolculuğu CEMEA Bölgesi Pazarlama Liderliği’yle devam 
ediyor. MMA YK Üyeliğinin yanında çeşitli organizasyonlarda 
mentorluk görevi üstleniyor. SAS’ta Bölge İcra Komitesi ve Global 
Pazarlama Danışmanlık Konseyi Üyesi.

Yetenekli ve tecrübeli bir problem çözücü olarak başarılı işlere imza 
atarken, aynı zamanda takımındaki ve çevresindeki yetenekleri 
keşfetme ve işyerinde çeşitlilik konularında da kendisini oldukça 
geliştirmiştir. İş hayatında kadınların güçlendirilmesi konusunda 
toplumu ve şirketleri geliştirmeyi kendine ilke edinmiş başarılı bir 
liderdir. Başarının sadece hedefl ere ulaşmak olmadığına, insanın 
kendini yetiştirebilmesi ve yaptığı işe tam olarak güvenebilmesi 
gerektiğine inanır.

Hakkında:

NURCAN BIÇAKÇI ARCAN
Orta ve Doğu Avrupa, Orta Doğu, Afrika Pazarlama 
Direktörü / SAS YK Üyesi, MMA

YK Deneyimi:

Hakkında:

NURGÜN EYÜBOĞLU
Yapı Kredi Bankası Eski Genel Müdür 
Yardımcısı (Krediler Yönetimi)

YK Deneyimi:

Genel Müdürlük, 
Genel Müdür 
Yardımcılığı, 
Yönetim Kurulu 
Üyeliği, İcra Kurulu 
Üyeliği Tecrübeleri

Dijital Dönüşüm, 
Kurumlarda Veri 
ve Analitiğin 
Etkileri

Sürdürülebilirlik, 
Değişim 
Yönetimi Proje 
Sponsorlukları 
ve Şirket Strateji 
Yönetimi 
Tecrübesi

Avrupa, Orta 
Asya, Orta Doğu 
ve Afrika’yı 
İçeren Çok Geniş 
Bir Coğrafyada 
Liderlik 
Tecrübesi

Yabancı Ortaklı 
Şirket Çalışma 
Tecrübesi

Tüm Pazarlama 
Süreçleri ve 
Yeni Nesil 
Teknolojilerin 
Pazarlamaya 
Entegrasyonu

Leasing 
Deneyimi 
ve Finansal 
Kurumlar Birliği 
Tecrübesi

Denetim 
Komitesi / 
Kredi Komitesi 
Üyelikleri

Finans, İş 
Geliştirme, 
İş Birlikleri, 
Pazarlama 
Fonksiyonlarında 
Tecrübe

B2B Markaların 
Sosyal Medya 
Kullanımları 
Üzerine 
Akademik 
Çalışma

• 1 STK YK Üyeliği (Mobile Marketing Association) • 3 Grup Şirketi YK Üyeliği (Yapı Kredi Bankası 
Leasing A.Ş., Yapı Kredi Bankası Faktoring A.Ş., KKB 
Kredi Kayıt Bürosu)
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Profesyonel iş yaşamını aktif olarak 27 yıldır sürdürüyor. Perakende 
sektöründe yurt içi ve yurt dışında 3 farklı markada 13 yıllık deneyimin 
ardından, sanayi alanında kariyerine devam etti. Üretim, satış & 
pazarlama, Ar-Ge gibi otomotiv ana sanayisinin değer zincirinde 
insan, kültür ve iletişim alanlarını uçtan uca yönetti. Derin bir uygulama 
deneyiminin yanı sıra, stratejik bakış açısına sahip, vizyoner bir liderdir.

Hakkında:

NURSEL ÖLMEZ ATEŞ
Borusan Holding İnsan Kaynakları ve Kurumsal 
İletişim Grup Başkanı

YK Deneyimi:

Farklı Sektörlerde Kazanılmış 
Derin İnsan Kaynakları Yönetimi 
Deneyimi
İnsan ve Kültür
Yüksek Performanslı 
Organizasyonlar Yaratma
Organizasyonel Tasarım (OD)
Endüstriyel İlişkiler Deneyimi 
(Sendika ve Üretim / Saha 
Çalışanı Yönetimi)  
ArGe ve Teknoloji Ekiplerinin 
Kurulumu, Yönetimi

Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği Konusunda 
Aktivist
Üst Düzey Yönetici 
Koçu
Öğrenci / Genç 
Profesyonel 
Mentoru

Kurumsal İletişim, 
İtibar Yönetimi, 
Marka Yönetimi
Sürdürülebilirlik
Sosyal Fayda ve KSS 
Yönetimi
İç ve Dış İletişim 
Unsurlarının Stratejik 
Tasarımı

Son 4 Yıldır Üst 
Üste Türkiye’nin 
En Etkin 50 
CHRO Listesinde 
Yer Alma 
(Fortune Dergisi)

Yabancı Ortaklı (JV) 
Şirket Deneyimi,
Kurumsallaşma 
Dönüşümü
Proje Yönetimi, İş 
Geliştirme
Dijitalleşme, Süreç 
Mükemmelliği

• 3 STK YK Üyeliği (EMCC, KAGİDER Özel Sektör 
Strateji Grubu, KALDER)

Hakkında:
Kamu, bankacılık, fi nans ve perakende alanlarında başarılı bir 
kariyer yolculuğu. Fiba Grubu’nda; fi nans, bankacılık ve perakende 
sektörlerinde farklı görev ve pozisyonlarda 30 yılı aşkın deneyim. Yurt 
içi ve yurt dışı pazarlarda, perakende/franchise operasyonları ve satış 
kanallarının kurulumu ve yönetimi. Sektör dernekleri ve çeşitli STK 
larda Yönetim Kurulu üyelik deneyimi.

OYA SENER
Fiba Holding, Fiba Perakende Grup Başkanı

YK Deneyimi:
• 1 Bağımsız YK Üyeliği (Birleşmiş Markalar Derneği)
• 1 STK YK Üyeliği (Anne Çocuk Eğitim Vakfı)
• 3 Grup Şirketi YK Üyeliği (İZ Çocuk Eğitim ve 
Danışmanlık, Marka Mağazacılık, Retail Holding B.V. 
Hollanda)

Kamu, Bankacılık, 
Finans ve 
Perakende’de
“35 Yıl”

Yurt İçi ve Yurt 
Dışı YK Üyeliği ve 
Yönetimde 15 Yıla 
Varan Tecrübe

Ekonomist ve 
Capital ‘50 Güçlü 
Kadın CEO’ 
Listesinde

“En Başarılı 
Profesyonel 
Yönetici Ödülü”
Perakende 
Güneşi 
Ödülleri Soysal 
Danışmanlık

Fiba Olarak; “Fırsat 
Eşitliği”nin Hayatın 
Her Alanında Yer 
Almasına Yönelik 
Çalışmalara Öncülük 
Etmek
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Gillette, P&G, Yıldız Holding, International Paper Olmuksan ve Coca 
Cola İçecek gibi çok uluslu şirketlerde, 26 yılı aşkın hızlı tüketim (Gıda, 
içecek, kişisel bakım) ve perakende, franchise bayi yönetimi, üretim, 
kağıt sektörlerinde üst düzey yönetim deneyimi. Yıldız Holding ve 
International Paper halka açık şirketler, şirket Yönetim Kurullarında  
yönetimi temsilen sunum deneyimi ve yatırımcı ilişkileri yönetimi. 
Aile şirketinde tarım ve hayvancılık alanında girişimcilik tecrübesi.

30 yıla yakın üst düzey yöneticilik, 15 yıl Yönetim Kurulu Üyeliği ve 
Başkanlığı görevleriyle FMCG, medya ve holdinglerde tecrübe 
sahibi olan Özge Bulut Maraşlı’nın uzmanlık alanları arasında fi nans, 
kurum içi girişimcilik, stratejik planlama ve iş geliştirme bulunmaktadır. 
Aktif bir sivil toplum kuruluşu destekçisi olan Bulut Maraşlı, 1996‘dan 
beri faaliyet gösterdiği tüm alanlarda ve ülkelerde STK Kurucu, YK 
Üyeliği ve Başkanlıkları yaptı. Sabancı Üniversitesi’nde aile şirketleri 
konusunda çalışmaları ve Master derecesi bulunan Özge Bulut 
Maraşlı, Boğaziçi Üniversitesi Ekonomi Bölümü mezunudur.

Hakkında:

ÖZDEN EROL DÜNDAR
Coca Cola İçecek Kazakistan Finans Direktörü

Hakkında:

ÖZGE BULUT MARAŞLI
Doğan Holding Yönetim Kurulu Danışmanı,
YKKD Yönetim Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

10 Yıl Medya Yönetimi
Doğan TV / Kanal D 
CEO, D Yapım, DMC, 
May Yapım, BluTV, 
Anibera YK Üyeliği, 
TwoZero Yatırım 
Komitesi Üyeliği

10 Yıl Marsa 
Kraft Foods 
International 
Sabancı-Kraft 
JV

2014 Young 
Society Leader 
American Turkish 
Society

World Economic 
Forum Strategy 
Offi cers 
Community 
Üyesi

Sanayi Şirketleri YK 
Üyeliği
Fabu Mühendislik, 
Fark Holding, Ditaş, 
Çelik Halat, Doğan 
Organik Tarım

• 3 Bağımsız YK Üyeliği (Fark Holding, BluTV...)
• 4 Danışman YK Üyeliği (Doğan Holding, Ditaş, Çelik 
Halat, Milpa)
• 6 STK YK Üyeliği (YKKD, ARYA, YenidenBiz...)
• 9 Grup Şirketi YK Üyeliği (Fabu Mühendislik, May 
Yapım, Doğan Grubu Müzik, Yapım, Medya, Organik 
Tarım Şirketleri)

10 Yıl Yurt Dışı 
Pazarlar Yönetim 
Deneyimi

Boğaziçi, 
Galatasaray 
Lisesi Mezunlar 
ve YenidenBiz 
Derneklerinde 
Mentorluk

Farklı Sektörlerde 
Turnaround 
Management 
Tecrübesi

Şirket Birleşmesi 
ve Satış Süreci 
Deneyimi

Finansal Analiz, 
Bütçe, Planlama , 
Raporlama (IFRS-
USGAAP) Vergi, 
Denetim, Yatırımcı 
İlişkileri Uzmanlığı
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Bankacılık ve faktoring sektörlerinde 25 yılı aşkın deneyim. ING 
Faktoring, ING Leasing, Fiba Faktoring Genel Müdürlük ve Yönetim 
Kurulu Üyelikleri tecrübesi. Şirket yönetimi, şirket birleşmesi, yeniden 
yapılandırma ve strateji geliştirme konularında deneyim. Gestalt 
Coaching Program Sertifi kası, çeşitli STK ve projelerde gönüllü koçluk 
deneyimi.

Hakkında:

ÖZGE YILMAZ
Fiba Faktoring A.Ş. Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

8 Yıl Genel 
Müdürlük ve 
Yönetim Kurulu 
Üyeliği Tecrübesi

Şirket Birleşmesi 
ve Farklı 
Sektörlerde 
Yeniden 
Yapılandırma 
Tecrübeleri

Ekonomist ve 
Capital ‘50 Güçlü 
Kadın CEO’ 
Listesi (2014-
2020)

19 Yıl
Fiba
Grubu

Gestalt Coaching 
Program 
Sertifi kası

• 3 Grup Şirketi YK Üyeliği (Fiba Faktoring A.Ş., ING 
Faktoring A.Ş., ING Finansal Kiralama A.Ş.)

Hakkında:
KPMG, Turkcell, Vodafone, Hürriyet ve Boyner Grup olmak üzere 
denetim, telekom, medya ve perakende sektörlerinde farklı görev 
ve pozisyonlarda 25 yıla yakın deneyim. Yurt içi (SPK) ve yurt dışı 
(NYSE ve FTSE) halka açık şirket CFO’su, Grup şirket YK Üyelikleri, 
risk yönetimi, fi nansman, yapılandırma ve digital dönüşüm projelerine 
liderlik tecrübesi.

ÖZGÜR TOKGÖZ ALTUN
Boyner Grup CFO ve İcra Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

En Etkin 50 
CF0-2019 
(Fortune Türkiye) 
Listesinde

Dijital Dönüşüm, 
Otomasyon ve 
Yapılandırma 
Projelerine 
Liderlik

Türkiye, Amerika 
ve Londra 
Borsalarında 
Halka Açık Şirket 
CFO Tecrübesi

23 Yıllık Telekom 
ve Medya 
Tecrübesi

10 Yılı Aşkın Grup 
Şirketi YK Üyeliği

• 13 Grup Şirketi YK Üyeliği (Global Bilgi, Superonline, 
Yenibiriş, Hürriyet Emlak, Vodafone Net, Vodafone 
Kıbrıs, Boyner Büyük Mağazacılık, Altınyıldız Tekstil, 
BNR Teknoloji (Hopi), BR Mağazacılık Tic. A.Ş., Alsis 
Sigorta Acentalığı A.Ş., LOM Renkli Giyim Ürünleri 
Pazarlama A.Ş., Boyner Ayrıcalıklı Yapı Geliştirme 
A.Ş.)
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Ekonomi mezunu olan Özlem Aksoy, özellikle altyapıya yönelik farklı 
alanlarda iletişim çalışmaları ve projeleriyle, 26 yıllık bir iş deneyimine 
sahiptir. Üniversitede yıllarında başladığı gazetecilik tecrübesini 
meslek hayatında temel olarak değerlendiren Aksoy, uluslararası 
fi rmalarda kazandığı deneyimi özellikle enerji, havacılık, sağlık 
teknolojileri alanlarında değerlendirdi. Projeleriyle pek çok ödüle layık 
görüldü. Hala GE’de Üst Düzey Yönetici olarak görev yapıyor.

QNB Finansbank’ta ve Kalkınma Yatırım Bankası’nda üst düzey 
yöneticilik; fi nansal iştiraklerde (Leasing, faktoring) Yönetim Kurulu 
Üyeliği; eğitim ve cinsiyet eşitliği alanlarına odaklı STK’larda YK 
Üyeliği, Komite ve Denetim Kurulu Başkanlığı tecrübesi. Türkiye ve 
yurt dışında 1000’den fazla kontak. Yapılandırılmış fonlama alanında 
Türkiye’de ilkleri (Sermaye benzeri kredi, TPR/DPR) gerçekleştirme.

Hakkında:

ÖZLEM AKSOY
General Electric Kurumsal İletişim Direktörü

YK Deneyimi:

Hakkında:

ÖZLEM CİNEMRE
Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası 
Genel Müdür Yardımcısı 

YK Deneyimi:

Bankacılığın 
Birçok Alanında 
Uzmanlaşma ve 
33 Yıllık Bankacılık 
Geçmişi

Kalkınma 
Bankacılığı, 
Çevre, Sosyal 
Politikalar, 
Sürdürülebilirlik 
Tecrübesi

Uluslararası 
Bankacılık, Yurt 
Dışında İş Yapma 
ve Fon Sağlama 
Tecrübesi

Özel Sektör, 
Kamu Kurumları, 
Yabancı ve 
Yerli Bankalar, 
Yatırımcılardan 
Oluşan Geniş 
İletişim Ağı   

Uzun Yıllar 
Yöneticilik 
Tecrübesi ve 
Pek Çok Eleman 
Yetiştirmiş Olma

Stratejik Planlama, 
Global Bakış 
Açısı ve Farklı 
Kültürlerle Çalışma 
Tecrübesi

Sürdürülebilirlik 
Çalışmalarında 
Aktif Görev

Paydaş 
İletişiminde 
Uzmanlık, 
Uluslararası 
Projelere Katılım

Yenilikçi ve 
Teknolojik 
Gelişmelere 
Meraklı

Çeşitlilik ve 
Kapsayıcılık 
Konularında Aktif

• 3 STK YK Üyeliği (Üsküdar Amerikan Mezunlar 
Derneği, Sev Vakfı, YKKD)
• 4 Grup Şirketi YK Üyeliği (QNB Finans Leasing, 
QNB Finans Faktoring, Hemenal A.Ş., Kalkınma 
Menkul Kıymetler)

• 1 STK YK Üyeliği
(Yapay Zeka ve Teknoloji Derneği Kurucu Üyeliği)
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FMCG, ilaç, tüketici sağlığı sektörlerinde; Eczacıbaşı-Beiersdorf, 
Nivea Beiersdorf, Perrigo / Omega Pharma, GSK şirketlerinde; 
pazarlama, ticari pazarlama, satış, Genel Müdürlük pozisyonlarında 
edinilmiş 20 yılı aşkın deneyim. Çok uluslu şirket yönetimi ve 
Yönetim Kurulu Üyeliği tecrübesi. Satış ve dağıtım ağının sıfırdan 
kurulması, entegrasyon, turnaround, restructuring, değişim yönetimi 
konularında deneyim. Halen GSK Tüketici Sağlığı Romanya /
Macaristan / Ukrayna Ülkeler Genel Müdürü ve Lead Network 
Yönetim Kurulu Üyesi.

Hakkında:

ÖZLEM KAYNAK
GSK Tüketici Sağlığı Romanya / Macaristan / 
Ukrayna Genel Müdürü

YK Deneyimi:

10 Yılı Aşkın Grup 
Şirket YK Üyeliği 
Deneyimi

2020 GSK 
Global ‘Growth 
Mindset General 
Manager’ Ödülü

Turnaround, 
Restructuring ve 
Değişim Yönetimi 
Deneyimi

Yüksek 
Performans 
İçin Çalışan 
Bağlılığı Artırma 
Deneyimi

STK YK
Üyeliği
Deneyimi

• 1 STK YK Üyeliği (Lead Network)
• 7 Grup Şirketi YK Üyeliği (GSK -Bölge, Perrigo-
Omega Pharma-Bölge, Nivea Beiersdorf)

Hakkında:
Farklı coğrafyalarda kritik uluslararası yönetim rolleri üstlendikten 
sonra, özel sermaye portfolyo şirketlerinin dönüşümlerinde etkin 
rol oynamıştır. Şu anda MeyDiageo’da fi nans ve dijital dönüşüm 
konularına liderlik etmektedir. Karar sistemini hızlandırma, 
organizasyon kurma, yürütme ve transformasyonların hayata 
geçirilmesi konularında farklı sektör ve kurumsal yönetim alanlarında 
derin deneyimleri vardır. Kadınların iş hayatına etkin katılımını artırmaya 
gönül vermiştir; YenidenBiz Yönetim Kurulu Başkanı’dır. Kadınlara, 
gençlere ve profesyonellere mentorluk ve koçluk yapmaktadır.

ÖZLEM YEŞİLDERE
Mey Diageo GMY / Taşel YK Üyesi / Ünlü&Co 
YK Üyesi / YenidenBiz YK Başkanı

YK Deneyimi:

Private Equity 
Portfolyo 
Şirketlerinin 
Dönüşümü 
(Mobiliz ve Koton 
Mağazacılık)

Philips
Orta Doğu ve 
Türkiye

Procter & 
Gamble (Türkiye 
ve Avrupa)

50 Etkin
CFO 2019

Mey Diageo

• 1 Bağımsız YK Üyesi (Ünlü&Co)
• 1 STK YK Üyeliği (YenidenBiz Derneği)
• 3 Grup Şirketi YK Üyeliği (P&G, Philips, Mey 
Diageo-Taşel YK Üyeliği)
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2018’den bu yana QNB Finansinvest Genel Müdürü ve YK Üyesidir. 
Türkiye Sermaye Piyasaları Birliği ve SPL’de YK Üyesi. Bankacılık ve 
danışmanlıkta yurt içi ve yurt dışında 23 yıl tecrübelidir. Türkiye, Rusya, 
UAE, Hindistan, Endonezya, Mısır, Pakistan ve Afrika ülkelerinde 
bankacılık alanında strateji, satış, pazarlama, ürün, kanal ve segment 
yönetimine liderlik etmiştir. Barclays UAE bölge ofi sinde 14 ülkeden 
sorumlu olmuş ve Mashreqbank’ın McKinsey ile yürüttüğü dönüşüm 
sürecinde etkin rol oynamıştır.

2012 yılından bugüne Akfen Holding ve iştiraklerinde Yönetim Kurulu 
Üyesi olarak görev almaktadır. Başta havalimanı ve liman işletmeciliği, 
altyapı, inşaat, GYO, yenilenebilir enerji, madencilik, atık su sektörleri 
olmak üzere yönetim deneyimine sahiptir. Akfen’in kurucusu olduğu 
TİKAV başta olmak üzere ulusal ve uluslararası STK’larda üyelikleri 
bulunmaktadır.

Hakkında:

PAMİR KARAGÖZ
QNB Finansinvest CEO ve YK Üyesi

YK Deneyimi:

Hakkında:

PELİN AKIN ÖZALP
Akfen Altyapı Holding Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve 
Akfen Holding Yönetim Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

Bireysel 
Bankacılıkta 
Strateji, Satış, 
Ürün, Segment ve 
Kanal Yönetiminde 
23 Yıllık Tecrübe

Akfen Holding

QNB Finansinvest’te 
Genel Müdür Olarak 
4 Yıldır Dönüşüm 
ve Başarılı Finansal 
Sonuçlara Liderlik

10’dan Fazla
STK Üyeliği

Türkiye’den Rusya, 
UAE, Hindistan, 
Endonezya, 
Mısır, Pakistan ve 
Afrika Ülkelerine 
Uzanan Geniş Bir 
Coğrafyada Liderlik

10+ Yıl
İş Tecrübesi

Türkiye Finans 
Piyasalarında Öne Çıkan 
İki Sektör Kuruluşunda 
Sektör Temsilcileri 
Tarafından Seçilerek 
Yönetim Kurulu Üyeliği

6 Firmada 
Yönetim Kurulu 
Üyeliği

3 Yıl ‘Türkiye’nin 
En Güçlü 50 
Kadın CEO’su’

İspanyolca ve 
İngilizce Diline 
Hakim

• 2 STK YK Üyeliği (Türkiye Sermaye Piyasaları 
Birliği, Türkiye Sermaye Piyasaları Lisanslama 
Kurumu)
• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (QNB Finansinvest, QNB 
Finansvarlık)

• 6 STK YK Üyeliği (YKKD, TİKAD, Deniz Temiz, 
American Turkish Society...)
• 6 Grup Şirketi YK Üyeliği (Akfen Holding, Akfen 
Altyapı, GYO, İDO, Yenilenebilir Enerji Şirketleri...)
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26 yıl çok uluslu şirketlerde (Procter & Gamble, Pepsico) yurt içi, 
yurt dışı bölgesel ve global pozisyonlarda fi nans ve transformasyon 
konularında tecrübe. Yeniden yapılanma, değişim yönetimi, kültürel 
transformasyon, şirket satın alma ve birleşmeleri. Eğitim sektöründe 
9 yıllık aktif YK Üyeliği ve komisyon çalışmaları.

Hakkında:

PINAR BALCI
Bağımsız YK Üyesi (Ege Profil), Gönüllü YK Üyesi ve 
Mütevelli (Sağlık ve Eğitim Vakfı, SEV)

YK Deneyimi:
• 1 Bağımsız YK Üyeliği (Ege Profi l Deceuninck)
• 1 STK YK Üyeliği (Sağlık Eğitim Vakfı)
• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Pebsico Lübnan, 
Pepsico İsrail JV)

Global Kategori 
Finans Yöneticiliği, 
CFO Olarak Orta 
Doğu, Avrupa 
Bölgesel Deneyim

Genç Yöneticilere 
Halen Mentorluk

Sistemsel ve 
Organizasyonel 
Transformasyon, 
Şirket Birleşmeleri 
ve Yeniden 
Yapılandırılmaları 
Deneyimi

Grup 
Şirketlerimde İki 
JV YK (2005-
2012)

Bir Bağımsız 
Üyelik YK (Halen) 
Bir Gönüllü YK 
Deneyimi (Halen)

Hakkında:
Finans ve leasing ile başlayan iş yaşamına, ARGE Danışmanlık’ta 
devam etmektedir. Yönetici Ortak olarak, 27 yılda 150’den fazla proje 
gerçekleştirmiştir.  Strateji, sürdürülebilirlik, yönetişim, kurumsallaşma, 
insan kaynakları yönetimi ve verimlilik konularındaki deneyimlerini 
çeşitli yayınlarda paylaşmaktadır. 2021 yılında yayınlanan Sürdürülebilir 
Başarı Modeli kitabının yazarlarındandır. 3 halka açık şirkette Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyesi ve 1 özel şirkette Danışma Kurulu Üyeliği, 2 
STK’da YK Başkan ve Başkan Yardımcılığı görevlerini sürdürmektedir.

PINAR ILGAZ
Arge Danışmanlık, Şok Marketler, 
Ülker Bisküvi, Penta YK Üyesi

YK Deneyimi:

Strateji, Yönetişim, 
Sürdürülebilirlik, 
Değişim Yönetimi, 
Entegre Düşünce 
ve İnsan Kaynakları 
Alanlarında 150’den 
Fazla Proje Deneyimi

Yönetim 
Danışmanlığı 
Deneyimi ile Proje 
Yönetimi, Sistem ve 
Ödül Mekanizmaları 
Geliştirme Yetkinliği

Şirket ve 
STK’larda 
Yönetim Kurulu 
Üyeliği

Kurumsal Yönetişim 
Modeli, Değişim 
Yönetimi, Gönüllü 
Kuruluşların Yönetimi 
ve Sürdürülebilir Başarı 
Modeli Kitaplarının 
Yazarlığı   

Yönetişim ve 
Kurumsallaşma 
Yönünde Güçlü 
Deneyim

• 1 Danışman YK Üyeliği (Euro Gıda)
• 3 Bağımsız YK Üyeliği (Penta Teknoloji, Şok 
Marketler Ticaret A.Ş., Ülker Bisküvi Sanayi A.Ş.)
• 2 STK YK Üyeliği (ARGÜDEN Yönetişim Akademisi 
Vakfı, Özel Sektör Gönüllüler Derneği)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (ARGE Danışmanlık)
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Merak eden, kendisine verilen işin ötesine geçerek sorgulayan insanlar 
fark yaratır. Hangi işi yapıyorsak yapalım tutku ve hevesle yapmalıyız. 
Hayal etmeyi bırakmamak ve değişimlere açık olmak günümüz için 
önemli. Paylaşım ekonomisinin yoğun olduğu bir dünyada yaşıyoruz. 
Beraber çalışabilme ve belirsizlikleri yönetebilmenin iş hayatında çok 
önemli olduğuna inanıyorum.

Hakkında:

PINAR MAVİTUNA
Shell International Petroleum Co. Global 
Ürünler Genel Müdürü

YK Deneyimi:

Türkiye’nin En İyi 
Pazarlama Lideri 
Ödülü (2008 ve 
2009)

Shell 
International’da 
25 Yıl İş Tecrübesi

Mediacat 2018 
‘’Fark Yaratan 
Kadınlar Ödülü’’

15 Yıl Uluslararası 
Görevlerde 
Deneyim  

Kellogg School 
of Management 
Executive 
Education

• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği
(Katalik Termokimya Rafi naj)

Hakkında:
Nestlé, PepsiCo ve Kraft Sabancı JV şirketlerinde global ve 
yerel marka yönetimi ve güçlü pazarlama geçmişine sahip, farklı 
kategorilerde başarılı iş sonuçları ile Genel Müdürlük yapmış, global 
alanda deneyimli bir üst düzey yönetici. Yeni iş birimleri kurmak, 
artan rekabet koşullarında marka pozisyonunu sağlamlaştırmak, 
yeni kategoriler inşa etmek, dijital değişim gündemine liderlik etmek 
alanlarında tecrübeli. 2020 senesinden itibaren Nestlé’nin İsviçre’deki 
merkezinde global pazarlama ve e-ticaret hizmetlerinden sorumlu 
Başkan Yardımcısı olarak görev yapmaktadır.

PINAR ÖNEY BİLSEL
Başkan Yardımcısı / Global Pazarlama ve E-Ticaret 
Hizmetleri / Nestle HQ İsviçre

Global ve Yerel 
Marka Yönetimi ile 
Güçlü Pazarlama 
Tecrübesi

Geniş Ekip ve 
Değişim Yönetimi 
Gerektiren 
Global Tecrübe

Başarılı İş 
Sonuçları ile 
Desteklenmiş 
Farklı 
Kategorilerde 
Genel Müdürlük 
Tecrübesi

“Fark Yaratan 
Kadınlar” Ödülü 
(2018 Mediacat)

Nestle 
Global Dijital 
Transformasyon 
Sürecinde Direk 
Tecrübe
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Uluslararası bankacılık, hisse ve sermaye piyasaları yatırımcı
ilişkileri, dış borçlanma konularında hem yurt dışı fi nans kurumlarıyla, 
hem de uluslarüstü organizasyonlarla çeşitli işlemler kapsamında 15 
senelik tecrübe. Buna ek olarak, kurumsal strateji, planlama ve yurt içi 
ve yurt dışı iş geliştirme konularında 10 senelik deneyim. 2021 itibarıyla 
Avrupa mevzuatı çerçevesinde Banka Genel Müdürlüğü tecrübesi.

Hakkında:

PINAR SALCI
Yapı Kredi Bank Nederland NV Genel Müdür

Kurumun Bağlı 
Olduğu
Hukuk ve Regülasyon
Çerçevesinde, Büyük 
Organizasyonlarda 
Uyumlu Ekip Yönetimi

Dijital Dönüşüm
Projelerinde
Paydaş
Tecrübesi

Yurt İçi ve Yurt 
Dışı Piyasalarda 
İş Geliştirme 
Deneyimi

Toplam
15 Yıl Yurt Dışı
Banka İlişkileri 
Deneyimi

Kurum İçi Koçluk 
ve Mentorluk 
Tecrübesi

Novartis, Sanofi  Aventis, Aventis ve Eczacıbaşı Rhone-Poulenc 
şirketlerinde toplam 24 yılı aşkın ulusal ve uluslararası ilaç sektörü 
deneyimi. Satış, pazarlama, iş birimi yöneticiliği, global marka 
yöneticiliği ve son 11 yıllık dönemde Genel Müdürlük tecrübesi. 24 
yıllık tecrübesi boyunca özellikle onkoloji alanında fark yaratacak 
ürünlerin ve çözümlerin hastalarla buluşması için başarılı uygulamalara 
liderlik etmiş olan Pınar Üstündağ, özellikle ülke operasyonu yönetimi, 
global ve lokal ürün lansmanları, şirket birleşmeleri, kültür değişimi ve 
yönetimi alanlarında fark yaratan çalışmalara imza atmıştır.

Hakkında:

PINAR ÜSTÜNDAĞ
Novartis Onkoloji Türkiye Genel Müdürü

12 Yıllık Ulusal İlaç Sektörü 
Tecrübesi Sonrasında 
Amerika’ya, Novartis 
Onkoloji Global’e Transfer 
ve Global Ürün Lansmanı 
ile Rekabetçi Stratejiler 
Alanında Tecrübe  

11 Yıllık Genel 
Müdürlük 
Tecrübesi  

Türkiye’de 
Onkoloji 
Alanında Yerel 
Üretim ve BD&L 
Konularında 
Öncü Girişimlere 
Liderlik 

24 Yıllık İlaç 
Sektörü
Tecrübesi

Şirket Birleşmesi, 
Kültür Değişimi 
ve Yönetimi 
Alanlarında 
Başarı Hikayeleri
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Apple Türkiye Ülke Direktörlüğü görevini 10 yıla yakın süredir yürüten 
Yüner; kariyerinin önceki yıllarında aralarında GE, Oracle ve HP gibi 
çok uluslu kurumların yer aldığı şirketlerde farklı üst düzey yöneticilik 
görevlerinde bulunmuştur. Teknoloji, bilişim, telekomünikasyon, 
hizmet ve perakende sektörlerinde deneyimlidir. Çoklu pazar 
stratejileri, stratejik ve inovatif planlama, satınalma, birleşme ve kriz 
yönetimi, katılımcılık konuları güçlü odak alanlarıdır.

Hakkında:

RESAN YÜNER
Apple Türkiye Ülke Direktörü

Sorgulama - Her 
Ortamda Her Planda 
Doğru Soruları 
Sorabilme, Neden 
Sonuç İlişkisinin 
Verilerle Ortaya 
Konulduğundan Emin 
Olma

Etik Değerler 
- Kişisel ve 
Kurumsal 
Değerlerden Asla 
Taviz Vermeme

Kriz Yönetimi - Krizleri 
Öngörebilme, Krizde 
Soğukkanlılığı 
Kaybetmeyip Ekibi 
ve Tüm Paydaşları 
Hızlı Şekilde Yeni 
Gerçekle Buluşturma, 
Motivasyonu Yüksek 
Tutup Operasyona 
Devam Etme 

Stratejik ve 
İnovatif Planlama 
- Kurumun 
Öngörülebilir 
Geleceği İçin 
Yenilikçi Planların 
Hazırlanması

İş Geliştirme - 
Yeni Alanlara 
Giriş, Detaylı 
Analiz, Karar 
Alma ve İcraat

Seda İkizler Boğaziçi Üniversitesi İşletme Bölümü’nü bitirdikten sonra 
Ernst&Young Denetim fi rmasında Bağımsız Denetçi olarak çalışmış, 
sonrasında kısa bir süre Ulusal Bank Mali İşler Müdürü olarak görev 
yaptıktan sonra Koç Bank Risk Yönetimi Grup Direktörlüğü’ne atandı. 
Koç-Yapı Kredi birleşme sonrasında da 2012 yılına kadar görevine 
devam ederek 2012 yılında Yapı Kredi Bankası Mali İşler Yönetimi 
Finansal Raporlama, Vergi Yönetimi, Genel Muhasebe ve Hazine 
Ürünleri Grup Direktörlüğü’ne getirildi.

Hakkında:

SEDA İKİZLER
Yapı Kredi Bankası Mali İşler Grup Direktörü

YK Deneyimi:

Ernst & Young

Almanca Diline 
Hakim

Koç Bank

YK Portföy 
Yönetimi

Yapı Kredi

• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Yapı Kredi
Portföy Yönetimi)
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SEDA İKİZLER

Boğaziçi Üniversitesi Uluslararası İlişkiler ve İşletme Bölümü’ndeki 
eğitiminin ardından 7 yıl satış ve pazarlama alanlarında Yönetici olarak 
çalıştı. 1999’da Turkcell’de Direct Marketing & Events bölümünü kurdu. 
2002 yılında KREA Direct’i, 2005 yılında KREA M.I.C.E.’ı (Toplantı, 
seyahat, kongre, etkinlik yönetimi yapan A grubu seyahat acentesidir.) 
2009 yılında KREA Digital’i kurdu. KREA M.I.C.E. sektör lideri; KREA 
Digital teknoloji lideridir.

Hakkında:

SEDA MIZRAKLI FERİK
KREA M.I.C.E. Kurucu & CEO / KREA Digital 
Kurucusu ve Yönetim Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

TÜSİAD
DEİK
Kagider
%30 Club Türkiye 
Üyesi

Girişimci, 
Teknolojiye Yön 
Veren Akımların 
Takipçisi

Pazarlama, Dijital 
Pazarlama ve 
Turizmde 25+ Yıl 
Tecrübeli

Uluslararası 
Siyaset ve Finans 
Piyasalarını 
Yakından İzleyen

Big Data, IoT, 
Robotics, 
Blockchain 
Konularında 
Bilgili

• 2 STK YK Üyeliği (GYIAD, MPI)
• 4 Grup Şirketi YK Üyeliği (KREA Direct Marketing, 
KREA M.I.C.E., KREA HR, KREA Digital)

- Evli, 13 ve 16 yaşlarında 2 çocuk annesi.
- Yaşadığı yerler: İstanbul, Bangkok, Atlanta ve Dublin (halen).
- Yönetim tecrübesi olan coğrafyalar: Asya, Avrasya, Avrupa ve Afrika.
- Genç, lokal ve kadın yetenek gelişimine odaklı.
- Aktif sporcu: Koşu ve triatlon.
- İlgi alanları: Seyahat ve okumak.

Hakkında:

SEDEF SALINGAN ŞAHİN
Coca-Cola Meyve Suyu, Süt ve Bitkisel Sütler 
Kategorisi Dünya Başkanı

YK Deneyimi:

FMCG ve
İçecek Sektörü

Danışmanlık ve 
Strateji

Yetenek
Gelişimi

Avrupa, Asya, 
Afrika vs. 
Kuzey Amerika 
Pazarları

Dijitalleşme

• 5 Grup Şirketi YK Üyeliği (Coca-Cola İçecek 
A.Ş., Fairlife LLC, Coca-Cola Bottlers Africa, 
Thainamthip, Lao Bottling Company)
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Hakkında:
30 yıldır iş hayatındadır. Kariyerine Koç Grubu’nda MT olarak başlamış, 
Marshall Boya’nın AkzoNobel ile globalleşme döneminde çalışmış, 
Danone&SA JV’nin olduğu ilk dönemde strateji, yapılanma, insan, yeni 
işlerde yer almıştır. Son 6 yıldır Yönetim Kurulları, advisoryboard’larda 
ana stratejilere ve sürdürülebilir büyüme haritalarına yön vermektedir. 
Son rolü öncesi Turkcell Grubu’nda CXO olarak 15 yıla yakın çalışmış, 
Grubun teknoloji şirketine dönüşünde önemli rol almıştır. “İşimiz insan 
işimiz teknoloji” mottosunu hayata geçiren liderlerdendir.

SELEN KOCABAŞ
Bağımsız YK Üyesi, Stratejik Danışman

YK Deneyimi:

En Güçlü Kadın Lider 
Listelerinde Fortune, 
Ekonomist, Ekonomi 
Gazetelerinde 5 Sene 
Üst Üste Yer Almak

5 Farklı Sektörde 
YK Üyeliği 
Deneyimi

Finansal Teknoloji 
Alanında 
Hem Partner 
Ekosistemini 
Yönetmek Hem 
de 6 Yıldan Fazla 
YK Üyeliği

Farklı Sektörlerde 
Kurumsal Yönetişim, 
Dijital Dönüşüm, 
Turnaround 
Management ve 
M&A Tecrübesi

Strateji, Stratejik 
Planlama, İş 
Ortakları ile 
İş Geliştirme 
Alanında Geniş 
Deneyim

• 2 Bağımsız YK Üyeliği (Multinet UP, Akiş GYO)
• 3 Danışman YK Üyeliği (English Home, Aydın Grup, 
Yorglass)
• 5 STK YK Üyeliği (YKKD, PERYÖN, YenidenBiz, Etik 
İtibar Dern., Wtech)
• 5 Grup Şirketi YK Üyeliği (Turkcell Grup Şirketleri; 
Global Bilgi, Teknoloji, Astelit-Life, Ödeme Sistemleri...)

33 yıllık aktif iş hayatında özel şirketlerde maliyet muhasebesi, 
bankacılıkta kredi değerlendirme, süreç analizi, Türkiye’de kredi kartını 
kitlelere ulaştıran ilk projenin liderliği, geniş çaplı operasyonlarda 
sorumluluklarını başarı ile sürdürmüştür. Ekibi öne çıkaran, ekibin 
haklarını her ortamda koruyan lider olmak asıl sorumluluğu olmuştur. 
Ülkemizde Kredi Kayıt Bürosu’nun kuruluşunda önemli rol oynamış, 
Visa ve MasterCard Yönetim Kurullarında sadece çalıştığı bankayı 
değil; tüm sektörü temsil etmiştir.

Hakkında:

SEVİLAY ÖZSÖZ
Akbank Eski Genel Müdür Yardımcısı

YK Deneyimi:

Ekip Kurma 
Yeteneğim ve 
Ekibime Destek 
Olmaktaki 
Başarım Her 
Kurumda Bilinir

Verimlilik ve Yalın 
Operasyonel İşlemlerle 
Yönetirim / Her 
Segmentte Müşteri 
Hizmetleri ve Müşteri 
Şikayetlerini Çözme 
Konusunda Çok İyiyim

Firma 
Bilançolarını Çok 
İyi Okurum ve 
Finansal Öneride 
Bulunurum

Yeniliklere Açık 
Ama Öngörülen 
Tüm Riskleri 
Elimine Ederek İş 
Yaparım   

Bireylerin Davranış 
Analizlerini 
Oluşturmak ve 
Gerekli Sistemleri 
Hayata Geçirmek 
Konusunda Çok 
Tecrübeliyim

• 3 Grup Şirketi YK Üyeliği (Kredi Kayıt Bürosu A.Ş., 
Visa Net UK, MasterCard Brüksel)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

25 yılı aşkın süredir imalat sanayi içindeyim. 2008 yılı itibarıyla da 
3 farklı organizasyonda Genel Müdürlük  / CEO’luk görevini icra 
etmeye devam ediyorum. İnsan odaklı liderlik stilim eşliğinde, kültürel 
dönüşüm, değişim yönetimi, çalışan bağlılığı odaklarıyla şirket 
karlılığının arttırılması en kuvvetli olduğum alanlar. Bu tecrübelerimi, 
Yönetim Kurullarında yer alarak, farklı şirketlere de yansıtabilmek 
amacındayım.

Hakkında:

SEVİNÇ YENER ÇİMECİOĞLU
CEO Mondi Tire Kutsan Ambalaj Kağıt Şirketi ve 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

YK Deneyimi:

İnsan
Odaklı
Lider / Hep Merak 
Eden İnsan

Yalın Üretim
Felsefesi 
ile Kültürel 
Dönüşüm ve 
Sürekli Gelişim 
Tutkusu

Fortune 2019
İtibarıyla
Top 50 Kadın 
CEO ve Top 50 İş 
Kadını Ödülleri

Adler Ekollü
Liderlik Koçu
ve Mentoru

Şirket 
Büyümeleri,
Küçülmeleri,
Birleşmeleri

• 1 STK YK Üyeliği (OMUD)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Mondi Tire Kutsan) 

Hakkında:
Bankacılık, yönetim danışmanlığı, M&A ve PE, varlık yönetimi 
sektörlerinde Citibank, McKinsey, Finansbank, Fiba Holding ve 
Gelecek Varlık şirketlerinde, son 11 yılı üst yönetim olmak üzere, 21 yıllık 
deneyim. strateji ve iş geliştirme, şirket değerleme ve yatırım yönetimi, 
bireysel ve kurumsal bankacılık, yurt dışı bankalara danışmanlık, sektör 
ve şirket kuruluşu, dernek yönetimi konularında tecrübeli. Yeni Bir 
Lider mentoru.

SEZİN ÜNLÜDOĞAN
Gelecek Varlık Yönetim CEO

YK Deneyimi:

Ekonomist Dergisi 
“Türkiye’nin 
En Güçlü Kadın 
CEO’ları” 
Listesinde 28.

INSEAD
MBA ‘07D

2010 Yılından 
Bugüne Yeni 
Sektör Kuruluşu 
ve Sektör Lideri 
Şirket Tecrübesi

Finans 
Sektöründe 2 
STK’da ve 2 Farklı 
Sektörde YK 
Üyeliği Tecrübesi

NPL Yönetim 
Tecrübesi

• 1 Bağımsız YK Üyeliği (Plastkart)
• 2 STK YK Üyeliği (Varlık Yönetim Şirketleri Derneği 
YK Başkanı, Finansal Kurumlar Birliği)
• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Gelecek Varlık Yönetimi, 
Girişim Alacak Yönetimi)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Akfen Holding A.Ş. ve iştiraklerinde 24 yıllık tecrübe ve çeşitli görevler, 
şu anda Yönetim Kurulu Üyesi ve Akfen Holding A.Ş. Baş Hukuk 
Müşaviri. Proje fi nansmanı, kredi yapıları ve yapılandırması, sermaye 
piyasaları, halka arz ve tahvil ihracı, PDT ve şirket yapılanmaları, 
şirket alım satım işlemler, birleşme ve bölünmeler, kamu özel iş birliği 
ortaklıkları, Yap İşlet Devret, gayrimenkul, enerji ve inşaat sektöründe 
24 yıllık proje ve hukuk tecrübesi. TİKAV Yönetim Kurulu Üyesi.

30 yıllık Koç Topluluğu deneyimi, Arçelik Pazarlama A.Ş. CFO, 
büyüme ve karlılık stratejilerinin oluşturulması, kurumsal performans 
ve risk yönetimi, yatırım fi zibiliteleri, satınalma / birleşme sonrası 
entegrasyon, organizasyonel yapılandırma, otomasyon ve dijitalleşme 
konularında deneyim, eğitim sektöründe üst düzey yöneticilik, ICF 
sertifi kalı koç, YenidenBiz ve TurkishWin mentoru.

Hakkında:

SILA CILIZ İNANÇ
Akfen Holding A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Baş Hukuk Müşaviri 

YK Deneyimi:

Hakkında:

SİBEL KESLER
Koç Üniversitesi Genel Sekreteri

Çalışkan,
Azimli ve
İnatçı

Koç Topluluğunda 
30 Yıl
Tecrübe

Zaman
Yönetimi 
Yapabilir

Arçelik’te Üst 
Düzey Yöneticilik 
ve CFO’luk 
Deneyimi

Öngörülü ve 
Çok Boyutlu 
Düşünebilir

Finansal 
Süreçlerin 
Kurulması, 
Yönetimi, 
Dijitalleştirilmesi

Hukuk
Kurumsal 
Yaşamda Koçluk 
Tecrübesi (ICF 
Sertifi kası)  

Akfen
Holding

Karlılık ve 
Kurumsal 
Performans 
Yönetim 
Sistemlerinin 
Kurulması, 
Yürütülmesi

• 2 STK YK Üyeliği (TİKAV - Türkiye İnsan Kaynakları 
Vakfı, Ankara Barosu Hayvan Hakları Merkezi 
Üyeliği)
• 3 Grup Şirketi YK Üyeliği (Akfen Holding A.Ş. ve 
Çeşitli İştirakleri Akfen Holding (22 Şirkette YK 
Üyeliği), Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Otomotiv sektörünün lüks segmentine hitap eden önemli markalarda 
hem operasyonel hem de stratejik çok çeşitli rollerde 25 yıllık derin 
bir deneyim. Bu markaların Türkiye temsilcisi olarak hem uluslararası 
iş dinamikleri hem de yerel tüketici beklenti ve trendleri konusunda 
uzmanlık. Stratejik marka konumlaması, iletişimi, fi yatlandırmasının 
yanı sıra müşteriye daha yakın perakende rollerde de bütünsel bir 
yaklaşım.

Hakkında:

SİMAY ALSAN
Borusan Oto Genel Müdür

YK Deneyimi:

Otomotiv 
Sektöründe 24 
Yıllık Seçkin Bir 
Kariyer

London Business 
School - Senior 
Executive 
Program

Lüks Segment 
Müşteri Deneyimi

MOTED Eski 
Yönetim Kurulu 
Başkanı, OYDER 
Üyesi  

Gönüllülük 
Faaliyetleri 
Liderliği

• 2 STK YK Üyeliği (Motosiklet Endüstrisi Derneği 
Başkanı, YKKD)

Hakkında:

SİMGE ÜNDÜZ
Ünlü&Co Kurumsal Finansman Yönetici Direktörü

Proje Bazlı Farklı 
Coğrafyalardan 
Yatırımcılar ile 
Çalışma Tecrübesi

Yatırım 
Bankacılığı

Gıda, Perakende, 
Tüketici 
Ürünleri Ağırlıklı 
Olmak Üzere 
Farklı Sektör 
Tecrübeleri

Halka Arz ve 
İkincil Arz 

Şirket Alım Satım 
ve Birleşmeler 
(M&A)

Üsküdar Amerikan Lisesi’nin ardından Boğaziçi Üniversitesi İşletme 
Bölümü’nden 1998 yılında mezun olmuş ve aynı yıl kariyerine 
Ünlü&Co.’da başlamıştır.  Halen Yatırım Bankacılığı biriminde Yönetici 
Direktör olarak çalışmaya devam etmektedir. Uzmanlık alanı şirket 
alım-satım alanında fi nansal danışmanlık olan Simge, aynı zamanda 
halka arz ve ikincil halka arzlarda da görev almıştır.
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Bankacılık, danışmanlık, telekomünikasyon / teknoloji sektörlerinde 
farklı görev ve pozisyonlarda 23 yılı aşkın deneyim. Alternatif kanallar, 
operasyon, satış geliştirme, değişim ve dönüşüm program yönetimi 
ve müşteri deneyimi alanlarında yoğunlaşan tecrübe. International 
CX Awards Komitesi Daimi Jüri Üyeliği, Türkiye CX Awards Yönetim 
Kurulu Üyeliği, Teknolojide Kadın Derneği Üyeliği (Wtech), Wtech 
Yetenek Yönetimi, Çeşitlilik ve Eğitim Komite Üyeliği ile Turkcell Grup 
şirketlerinden KKTCELL’de Danışman rolü.

Gıda, perakende, hizmet, turizm, bankacılık ve sigorta sektörlerinde 
farklı görev ve pozisyonlarda 20 yılı aşkın deneyim. Çok uluslu şirket 
yönetimi ve Yönetim Kurulu Üyeliği tecrübesi. M&A, turnaround ve 
start-up tecrübesi. Grup şirketlerinde, grup dışı şirketlerde ve STK 
alanında edinilmiş çeşitli Yönetim Kurulu Üyeliği deneyimleri.

Hakkında:

SİNEM YÜKSEL
Turkcell Grup Müşteri Deneyimi Direktörü

YK Deneyimi:

Hakkında:

SİTARE SEZGİN
Teknosa Genel Müdürü / SEV YK Üyesi

YK Deneyimi:

Telekomünikasyon 
Sektöründe 13 Yılı 
Aşkın, Teknolojiyle 
Harmanlı Deneyim

11 Yıl
Sabancı
Grubu

10 Yıllık 
Uluslararası 
Kurumlarda 
Kazanılmış 
Tecrübe

Farklı 
Sektörlerde 
Turnaround 
Management ve 
M&A Tecrübesi

“Müşteri 
Deneyimi” 
Konusunda Yurt 
İçi ve Yurt Dışında 
Danışılan, Öncü

3 Farklı Sektörde 
ve STK’da YK 
Üyeliği

Değişime Açık, 
Dönüşümü 
Tetikleyen, 
Yenilikçi 

“Bir Şeyin Her 
Şeyini, Her Şeyin 
Bir Şeyini Bilmek” 
Disiplinini 
Benimseyen

Finansal Teknoloji 
Alanında Şirket 
Kurma ve 
Marka Yaratma 
Tecrübesi

Idc Financial 
Services - Finansal 
Hizmetler 
Ödeme Kurumları 
Kategorisinde 
Birincilik Ödülü

• 1 Grup Şirketi Danışman YK Üyeliği (Turkcell Group 
– KKTCELL) 
• 1 STK YK Üyeliği (Turkey CX Awards Council)

• 3 Bağımsız YK Üyeliği (CarrefourSa, AvivaSa, 
Kelebek Mobilya)
• 1 STK YK Üyeliği (SEV)
• 3 Grup Şirketi YK Üyeliği (Back Up Affi nion, Bofi s 
Turizm, AKöde)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

İstanbul Üniversitesi İngilizce İktisat Bölümü’nden mezun oldu. 
Çalışma hayatına Ernst&Young’da Kıdemli Finans Denetçisi olarak 
başlayan Sumru Atalay, 2000 yılında Coca-Cola Finans ailesine 
katıldı. 2007 yılında Doğadan’ın satın alınma sürecine liderlik etti ve 
sonrasında şirkete Finans Direktörü olarak atandı. Yenilikçi ve stratejik 
bakış açısıyla Doğadan’ın çay pazarında güçlü bir oyuncu olarak yer 
almasında etkin rol oynayan Atalay, 2014 yılından beri Doğadan Genel 
Müdürü olarak görevini sürdürmektedir.

Hakkında:

SUMRU ATALAY
Doğadan Gıda Ürünleri Genel Müdür

YK Deneyimi:

YKKD 
Sürdürülebilirlik ve 
Sosyal Sorumluluk 
Komite Üyesi

FMCG’de
21 Yıllık
Tecrübe

Stevie 2021 For 
Great Employers 
Gold Winner

Mümsad YK 
Üyeliği 1 Yıl

21 Yıl
Coca-Cola

• 2 STK YK Üyeliği (Türk Çay Derneği, Mümsad)

Hakkında:
1995 yılında Akbank Hazine’de çalışma hayatına başlamıştır. 
Hazine içinde farklı masalarda görevler üstlenmiş ve sonrasında 
lisansüstü eğitim için Sidney- Avusturalya’ya gitmiştir. Lisansüstü 
eğitim sonrasında Hazine’de çalışmaya devam etmiştir. 2002-2019 
döneminde Akbank ve iştiraklerinin risk yönetimi konusundaki tüm 
çalışmalarını yürütmüş ve 2017 yılında Chief Risk Offi cer (CRO) 
pozisyonuna atanmıştır. Ocak 2019’dan bu yana Hazine’den sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı olarak çalışmaktadır.

ŞEBNEM MURATOĞLU
Akbank, Genel Müdür Yardımcısı, Hazine

YK Deneyimi:

Financial Risk 
Manager (FRM) 
Sertifi ka Sahibi

17 Yıl Risk 
Yönetimi 
Tecrübesi

7 Yıl Hazine 
Tecrübesi

Financial Risk 
Manager (FRM) 
Sertifi ka Sahibi

Finansal
Piyasalar

• 1 STK YK Üyeliği  (Risk Yöneticileri Derneği)
• 3 Grup Şirketi YK Üyeliği (Aklease, Akportföy, 
Akbank AG)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Hacettepe Üniversitesi Psikoloji Bölümü mezunudur. İş hayatına 
Sosyal Hizmetler ve Çocuk Esirgeme Kurumu Genel Müdürlüğü’nde 
başlamış, 5 yıl engelliler alanında çalışmıştır. Başbakanlık Kadının 
Statüsü ve Sorunları Genel Müdürlüğü, Genel Müdürlük’te Daire 
Başkanlığı gibi çeşitli görevlerde bulunmuştur. 2011’de Aile ve Sosyal 
Politikalar Bakanlığı’na Müşavir olarak atanmıştır. 08.08.2019 tarihi 
itibarıyla İstanbul Büyükşehir Belediyesi Genel Sekreter Yardımcısı 
olarak atanmıştır.

28 yıllık kariyerinde Türkiye’nin büyük holdinglerinde; çok 
farklı sektörlerde ve farklı ülke ortaklıklarının yönetim setinin 
oluşturulmasında, İK strateji ve politikalarının yapılandırılmasında, 
sistem altyapısının kültürle uyumlu hale getirilmesinde, şirketler 
arasında holding strateji ve bakış açısının konumlandırılmasında, global 
projelerin yönetiminde üst düzey deneyime sahiptir.

Hakkında:

ŞENGÜL ALTAN ARSLAN
İstanbul Büyükşehir Belediyesi 
Genel Sekreter Yardımcısı

YK Deneyimi:

Hakkında:

ŞENGÜL ATALAY
Arkas Holding İnsan Kaynakları Direktörü

Kadın
Odaklı
Politikalar

Holding Yönetim 
Stratejisi, 
Yapılanma 
Projeleri

Kadının İnsan 
Hakları ve Eşitlik 
Çalışmaları

Brandon Hall, 
Stevie 18 Ödül
Türkiye 50 CHRO

Çocuk Hakları / 
Engelli Hakları

Türkiye’de
Gelir Dağılımı 
Politikaları 
Master Tezi

Cinsiyetçilik ve 
Kadına Yönelik 
Şiddet

Eğitim
Hakları

Eğitim ve Sosyal 
Sorumluluk
Projelerinin 
Yönetimi

Stratejik İnsan 
Kaynakları 
Açısından 
Yönetim 
Geliştirme 
Programları 
Doktora Tezi

• 3 Grup Şirketi YK Üyeliği (Hamidiye Su A.Ş., 
İstanbul Enerji A.Ş., İSTYÖN)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Döktaş, Arçelik, Koç Holding ve Akkök Holding şirketlerinde 34 yıllık 
bütçe, raporlama, fi nans, stratejik planlama ve insan kaynaklarında 
üst düzey yöneticilik deneyimi. Yeniden yapılandırma, değişim 
yönetiminde büyük çaplı projelerine liderlik. İnsan kaynakları 
süreçlerinin tüm grup şirketlerinde yeniden yapılandırılmasının 
yönetimi. Kadının ekonomik hayatta aktif katılımının artması ve 
cinsiyet eşitliğini odağına alan STK’larda aktif rol.

Hakkında:

ŞERİFE FÜSUN ÖMÜR
Akhan Bakım Yönetim Servis Hizmetleri Güvenlik 
Malzemeleri YK Üyesi / Aktek YK Üyesi

YK Deneyimi:
• 1 STK YK Üyeliği (Eski Arçelikliler Derneği)
• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Akhan Bina Yönetim A.Ş., 
Aktek Bilgi Teknolojileri San. ve Tic. A.Ş.)

Dayanıklı Tüketim 
ve Holding 
Deneyimi

16+ İnsan 
Kaynakları Üst 
Düzey Liderliği

Değişim 
Yönetimi, 
Yeniden 
Yapılandırma, 
Yönetim Bilgi 
Sistemleri

50 CHRO

Cinsiyet 
Eşitliği, Kadının 
Ekonomide 
Etkisinin
Arttırılması

Hakkında:
İlaç sektöründe farklı alanlarda (Biyoteknoloji, nadir hastalıklar ve 
genel ilaç) ve fonksiyonlarda (İK, satış, pazarlama, operasyonel 
mükemmellik) 20 yıllık ulusal ve uluslararası liderlik tecrübesine 
sahibim. Yüksek performanslı ekipler ve kültür oluşturmada ve sıra 
dışı sonuçlara götürecek stratejik planların oluşturulması, geliştirilmesi 
ve uygulanması konusunda deneyim sahibiyim. Değişim yönetimi 
ve transformasyon son zamanlarda üzerinde en çok çalıştığım 
başlıklardan biridir.

ŞEYMA BAHSİ
Astellas İlaç Singapur & Malezya Genel Müdürü

Değişim
Yönetimi

Stratejik Vizyon; 
Kısa - Orta - 
Uzun Vadeli 
Stratejik Planlar 
Oluşturma ve 
Hayata Geçirme

Homojen 
Olmayan 
Gruplara
Liderlik Etme

Çalışan
Bağlılığı

Agile Leadership 
(Çevik Liderlik)
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Boğaziçi Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Ekonomi 
Bölümü’nden mezun olduktan sonra, profesyonel iş hayatında 
çeşitli bankalarda ve fi nans kuruluşlarında yöneticilik görevlerinde 
bulundum. 2003-2011 yılları arasında Garanti Bankası Avrupa 
2. Bölge Müdürü olarak görev yaptıktan sonra, 2011 yılından 2021 
yılının Ekim ayına kadar VDF Grup Şirketinde (Vdf Finans, Vdf Sigorta, 
Vdf Faktoring, Vdf Filo) CEO ve Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini 
yürüttüm.

İtalya ve Almanya’da kazanılmış uluslararası deneyim... Mercedes-
Benz Türk İcra Kurulu’na kadar uzanan farklı üst yönetim 
kademelerinde edinilmiş geniş stratejik vizyon ve birikim... 
Aksaray Kamyon Fabrikası’nın kapasitesinin 20 binden 34 bine 
yükseltilmesinde, Daimler Kamyon Birimi İcra Kurulu’nu 130 milyon 
Avro’luk yatırım için ikna etmiştir. Şirket birleşmesi ve bölünmesi 
konusunda başarılı projeler yönetmiştir.

Hakkında:

TİJEN AKDOĞAN ÜNVER
C-Level Professional

YK Deneyimi:

Hakkında:

TÜLİN MEDE ESMER
Mercedes Benz Türk CFO

32 Yıllık Bankacılık 
& Finans & Sigorta 
& Operasyonel Filo 
Sektör Deneyimi

Aksaray Fabrikası 
‘34 Bin Kamyon’ 
Kapasite Artırım 
Projesini Hayata 
Geçirdi

Dijital
Dönüşüm 
Projeleri 
Yönetimi

27 Yıl
Otomotiv 
Endüstrisi

Analitik Düşünce 
ve Stratejik 
Planlama

Mercedes’in 
İlk Türk Kadın 
CFO’su

Şirket Bilanço 
Yönetimi, Bütçe 
ve Planlama

Ekonomist 
Dergisi 
Türkiye’nin 
En Güçlü 
Kadın CEO’ları 
Listesinde İlk 
15’te

EvoBus Italia’da 
CFO

25 Yılın Üzerinde 
Finans Deneyimi

• 1 STK YK Üyeliği (FKB Finansal Kurumlar Birliği)
• 4 Grup Şirketi YK Üyeliği (Vdf Finansman A.Ş., Vdf 
Faktoring A.Ş., Vdf Sigorta A.Ş., Vdf Filo A.Ş.)
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İçin Kare Kodu
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Detaylı Özgeçmiş
İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

Migros çatısı altında saha deneyiminin ardından pazarlama ve kategori 
yönetiminde çalıştı. Tedarik zinciri, satınalma benzeri unsurları içeren 
genişletilmiş kategori yönetimi deneyimi ardından Macrocenter 
markasının relansmanı projesine Stratejik Lider olarak atandı. Markanın 
omnichannel olarak kurgulanması, iş modeli tasarımı, sahanın 
yapılandırılması, dijital dönüşümü, marka genleşmesi süreçlerini ekibi 
ile beraber yürütmekte olup perakende, gıda ve FMCG konularında 
derin uzmanlık sahibidir.

Hakkında:

TÜLYE SEKENDİZ
Migros Ticaret A.Ş. Macrocenter Managing Director

Müşteri Deneyimi 
Tasarımı ve Marka 
Deneyimi Tasarımı

Marka ve Strateji 
Tasarımı

Stratejik 
Örgütlenme 
Tasarımı

Dijital
Dönüşüm
Liderliği

Dönüşümcü 
Liderlik

Hakkında:
İnsan kaynakları, organizasyonel gelişim, süreç analizi, iş geliştirme, 
kültür değişimi, kurumsal gönüllülük, kurum içi iletişim, şirket 
birleşmeleri konularında deneyimini Borusan Holding, Sabancı, Doğuş 
ve Doğan Grupları’nda elde etmiş; 50’den fazla projenin hayata 
geçmesine liderlik etmiştir. Fenerbahçe Kongre Üyesi ve Türkiye 
İnsana Değer Ödülleri Jüri Üyesidir. Kurucusu olduğu sosyal girişimi 
YMA Gelişim Platformu ile; gençlerin liderlik becerilerinin gelişimini, 
meslek ve kariyerlerinin doğru yapılandırmalarını hedefl emiştir.

YASEMİN MERİH ALPARSLAN
YMA Gelişim Platformu Kurucu, 
Yönetim Kurulu Danışmanı

YK Deneyimi:

Boğaziçi 
Üniversitesi 
Yöneylem 
Araştırma Kulübü 
Danışma Kurulu 
Üyesi

CEO & CXO 
Executive 
Coaching 
Deneyimi

International 
Women 
Federation Üyesi 
/ KREA Danışma 
Kurulu Üyesi

Borusan, 
Sabancı, Doğuş, 
Doğan Grubu 
Deneyimleri

YMA Gelişim 
Platformu 
Kurucusu, Sosyal 
Girişimci

• 1 Danışman YK Üyeliği (Çetaş) 
• 1 STK YK Üyeliği (YK Üyeliği ve Genel Sekreterlik)
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İnovasyon ve dijital alanlarda dönüştürücü bir güç olarak, teknolojiden 
öncelikli olarak iş faydası elde etme vizyonunda; strateji, inovasyon, 
dijitalleşme, dönüşüm, satış ve pazarlama alanlarında global ve yerel 
üst düzey yönetim tecrübesine sahip çok yönlü bir liderdir. Büyük 
resmi görerek, uygulanabilir taktik planlara çevirebilme yetisi ve 
tüm paydaşlar ile ekosistem geliştirerek birlikte büyüme ve karlılık 
odağında hareket etmesi fark yaratan yetkinlikleridir.

Yeşim Güra çok sağlam bir temeli fi nans temeli üzerine, M&A, 
ortaklıklar ve yeniden yapılandırma projelerinde önemli deneyimler 
kazanmış, ardından iş geliştirme tecrübesi ile Genel Müdürlük 
kariyerine yükselmiş; hem uluslararası şirketler, projeler, hem de 
Türk şirketlerinde deneyim kazanmıştır. Son 2 yıldır EIC ve EBRD’de 
uluslararası danışmanlık yapıyor. Halen 4 şirket (İkisi bağımsız) ve 3 
STK olmak üzere toplam 7 Yönetim Kurulunda görev yapıyor. Evli ve 
iki çocuklu (22 ve 19 yaşlar).

Hakkında:

DR. YASEMİN YÜCEL KARASU
Bağımsız YK Üyesi / Digitalizasyon & AI Danışmanı / 
Yatırımcı / Akademisyen

YK Deneyimi:

Hakkında:

YEŞİM GÜRA
IFC Nominee Direktör / Bağımsız YK Üyesi / Avrupa 
Komisyonu ve Kalkınma Bankası Danışmanı

YK Deneyimi:

Danışman
Strateji
Pazarlama
Satış

STK’larda Gönüllü 
Çalışma ve Koçluk

Mentor Effect 
Ex-Com Member

P&G ve Danone 
Şirketlerinde Üst 
Düzey Yönetici

İnovasyon 
Girişim İş 
Ortaklığı

İngilizce ve 
Fransızca Diline 
Hakim

Büyüme, Karlılık, 
Veri & Yapay 
Zeka Odaklı 
Teknolojik 
Dönüşüm

Gönüllü 
Akademisyen 
BOUN Nişantaşı 
Üniversitesi

Türk Eğitim 
Vakfı (TEV) Full 
Bursiyeri ve 
Mentor

Doğa, Spor ve 
Sanata Meraklı

• 4 Bağımsız YK Üyeliği (Pınar Süt ve Su, Acıbadem 
Bulgaria, Yaşar Birleşik Pazarlama)
• 6 STK YK Üyeliği (YÜD, IWF, Boğaziçi Mezunu İş 
İnsanları Dern., Wtech...)
• 4 Grup Şirketi YK Üyeliği (Sanipak, Danone Hayat, 
Draeger Medikal & Safety)

• 1 Danışman YK Üyeliği (SAS TR&CA Bölgesi, 
Profesyonel Servisler) 
• 1 Bağımsız YK Üyeliği (Armada Bilgisayar 
Sistemleri A.Ş.)
• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Mobiltürk, Zest Digital 
Marketing)
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İçin Kare Kodu
Okutabilirsiniz!

35 yılı aşan kariyerinin büyük bir bölümünde kamu sektöründe enerji 
reform süreçlerinde uzman ve lider olarak yer aldı. Türkiye elektrik 
sektörünün yeniden yapılandırılması ve PMUM’un kuruluşunda aktif 
rol aldı. Uluslararası expatlarla icra sorumluluğunu yürüttü. İBB için 5 
yıllık (2019-2023) kurum stratejisinin katılımcı yöntemle hazırlanmasını 
koordine etti.

Hakkında:

YEŞİM MELTEM ŞİŞLİ
İBB Daire Başkanı / İSFALT A.Ş. YK Üyesi / 
İSETAŞ YK Üyesi (YK Başkan Vekili)

YK Deneyimi:

20 Yılın Üzerinde Üst 
Yönetim Deneyimi; Kamu ve 
Özel Sektör Farklılıkları İle 
Değerlendirildiğinde Stratejik 
Planlamayla 5’ten Fazla Kamu 
ve Özel Sektör Şirket Kuruluş 
Çalışmalarında Etkin Rol Alarak 
Mevzuatsal ve Teknik Mimari 
Tasarım Çalışmalarında Deneyim.

SOYAK ve 
SEDAŞ 
Şirketlerinde Üst 
Düzey Yönetici

İBB Tarihinde 
Atanan İlk Kadın 
Genel Sekreter 
Yardımcısı

STK’larda 10 Yılın 
Üzerinde YK 
Üyeliği

TOG Bünyesinde 
Gençlere Gönüllü 
Mentor

• 2 STK YK Üyeliği (EÜD, ELDER)
• 4 Grup Şirketi YK Üyeliği (KİPTAŞ, İGDAŞ, İSFALT, 
İSETAŞ)

Otomotiv ve fi nansman sektörlerinde çeşitli liderlik rolleri üstlenmiştir. 
Halen Koç Finansman A.Ş. Genel Müdürü ve YK Üyesidir. Yeni şirket 
kuruluşu ve fi nansal dönüşüm konularında deneyimlidir. Finansta 
dijital çözümler ve çevik dönüşüme odaklanmaktadır. Ayrıca Finansal 
Kurumlar Birliği, TAP Vakfı ve YZTD Yönetim Kurulu Üyesidir. Harvard 
Business School mezunudur. İngilizce ve Fransızca bilmektedir.

Hakkında:

YEŞİM PINAR KİTAPÇI
Koç Finansman A.Ş. Genel Müdür ve 
Yönetim Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

Koç Topluluğu 
Şirketlerinde 
11 Yıldır Genel 
Müdürlük ve 
Yönetim Kurulu 
Üyeliği

Genel Yönetim, 
Strateji, İş 
Geliştirme, 
Finansal Risk 
Yönetimi 
Uzmanlığı

Dijitalleşme ve 
Çevik Yönetim 
Odağında 
Kültürel ve 
Organizasyonel 
Dönüşüm 
Liderliği

Boğaziçi 
Üniversitesi ve 
Harvard Business 
School Mezunu  

Finansman 
Sektöründe JV 
Şirket Kurma 
Deneyimi

• 3 STK YK Üyeliği (Finansal Kurumlar Birliği, Türkiye 
Aile Sağlığı ve Planlaması Vakfı, Yapay Zeka ve 
Teknoloji Derneği)
• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (Koç Fiat Kredi A.Ş., Koç 
Finansman A.Ş.)
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Hakkında:
Deloitte Türkiye’nin 2007’de en genç kadın ortağı olarak atandı. 
Üretim Endüstri Liderliği,  5 ofi s ve 500’den fazla uzmana sahip 
Denetim Bölüm Başkanlığı da dahil birçok yönetsel rolde 25+ 
yıl deneyimi sırasında medya, üretim, perakende, fi nans, enerji 
vb. sektörlerde global ve halka açık birçok lider fi rmaya, kamu 
kuruluşlarına denetim ve fi nansal danışmanlık hizmetleri sunmuştur.

ZERE GAYE ŞENTÜRK
Deloitte Partner

YK Deneyimi:
• 1 STK YK Üyeliği (YenidenBiz Derneği)
• 2 Grup Şirketi YK Üyeliği (DRT Bağımsız Denetim 
SMMM A.Ş., Deloitte Türkiye)

En Genç
Kadın Ortak

10+ Sektör 100+ 
Şirkette Denetim 
ve Danışmanlık

İlk Kadın Denetim 
Bölüm Başkanı 

İş ve Servis 
Geliştirme, 
Ekip Kurma ve 
Yetenek Yönetimi 
Uzmanlıkları

Kurumsal 
Finansman 
Dersleri - Boğaziçi 
Üniversitesi

Hakkında:
Lisans eğitimini Bilkent Üniversitesi Ekonomi Bölümü’nde 
tamamlamış ve Georgetown Üniversitesi’nde Ekonomi Master 
derecesini almıştır. Aralık 1998’e kadar Georgetown Üniversitesi’nde 
öğretim üyeliği yapmış, 1999-2002 yılları arasında İş Bankası Risk 
Yönetimi Bölümü’nde Uzman olarak çalışmış, 2002 yılından itibaren 
ise Finansbank A.Ş.’de Risk Yönetimi Bölümü’nde görev yapmıştır.

ZEYNEP AYDIN DEMİRKIRAN
QNB Finansbank A.Ş. Risk Yönetimi Başkanı

YK Deneyimi:

• 1 STK YK Üyeliği (Risk Yöneticileri Derneği)
• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği
(QNB Finansportföy A.Ş.) Georgetown 

Üniversitesi 
Master Derecesi

Farklı Alanlarda 
Proje Yönetimi 
Tecrübesi

Risk Yönetimi 
Alanında 22 Yıl 
Tecrübe

Türkiye’de Risk 
Yönetiminde En 
İyi Uygulamalara 
Öncülük

2 Farklı YK 
Deneyimi
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İçin Kare Kodu
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Sabancı Holding, Turkcell, Yıldız Holding ve Kale Endüstri Holding’de 
30 yıla yakın mali işler, stratejik planlama, iş geliştirme, şirket 
birleşmeleri & ortaklıkları (M&A) ve satış/pazarlama tecrübesi. 8 
yıldan fazla Genel Müdürlük deneyimi. Kale Endüstri Holding YK Üyesi 
ve YKKD mentisi.

Hakkında:

ZEYNEP DİLMEN
Kerevitaş Gıda Genel Müdür

YK Deneyimi:

• 7 Grup Şirketi YK Üyeliği (Kale Endüstri Holding 
ve bağlı şirketlerde 6 YK Üyeliği)

50-50 Alman-
Türk Ortaklığında 
Genel Müdürlük

Halka Açık Şirket 
Yönetimi ve 
Yatırımcı İlişkileri

20+yıl Hızlı 
Tüketim Ürünleri 
Operasyon 
Yönetimi

Gıda, Ambalaj, Kişisel 
Bakım, Telekom ve 
Hırdavat
Sektörlerinde Büyüme 
Stratejileri, Pazara Giriş 
Modelleme, Dijitalleşme 
Projeleri Yönetim 
Tecrübesi

Şirket Birleşmeleri 
ve Ortaklıkları 
Deneyimi (5 JV 
Kurulum, 1 Satınalım, 
20’den Fazla
Yerli Yabancı Şirket
Değerleme)

Denetim sektöründe üretim, hizmet ve diğer sektörleri kapsayan 
25 yıllık deneyim. Şirketlerin halka arz ve tahvil ihraçları sürecinde 
denetim ortağı olarak yapılan çalışmalar. Sürdürülebilirlik hizmetleri 
denetim ve danışmanlık hizmetleri konusunda 10 senelik tecrübe.

Hakkında:

ZEYNEP OKUYAN
Ernst Young Denetim Bölümü Ortağı ve 
Sürdürülebilirlik Hizmetleri Lideri

YK Deneyimi:

• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Güney Bağımsız 
Denetim ve SMMM A.Ş.)

Türkiye EY 
Sürdürülebilirlik 
Bölümü’nü Kurma 
ve Yönetme

Farklı Sektörlerde 
Faaliyet Gösteren 
Firmalarda 
Denetim 
Tecrübesi

Denetim 
Sektöründe 
Dijitalizasyon 
Tecrübesi

Kaynak Yönetimi, 
Risk Yönetimi 
Konusunda 
Tecrübe

Sürdürülebilirlik 
Denetim ve 
Danışmanlık 
Tecrübesi
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Hakkında:
Kariyerine, emekli Büyükelçi Cem Duna’nın kurmuş olduğu Avrupa 
Birliği Danışmanlığı Şirketi’nde Junior Consultant olarak başladı. 
Danışmanlık deneyimini takiben FMCG sektöründe faaliyet gösteren 
Henkel ve Perfetti Van Melle gibi dev global şirketlerde pazarlama 
alanında çeşitli pozisyonlarda görev aldı. Yıldız Holding’e geçiş yapan 
Verda Duysak, 24 yıllık iş hayatına halen holding bünyesinde üst düzey 
Chief Marketing Offi cer olarak devam etmektedir.

30+ yıllık global marka, pazarlama ve iş yönetimi deneyimi. Latin 
Amerika, ABD, Uzakdoğu, Hindistan, Pakistan, Avrupa, Çin ve Afrika 
pazarlarında ekip ve marka yönetimi. Hızlı ve dayanıklı tüketimde 
sektör uzmanlığı. 80+ ülkede faaliyet gösteren Omo’nun Global 
Başkan Yardımcılığı. 145+ ülkede faaliyet gösteren, Arçelik’in 
Pazarlamadan Sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı. İngiltere, ABD ve 
Polonya’da 10+ yıllık yaşama ve çalışma deneyimi. Boston merkezli 
accelerator Mass Challenge’da 10+ yıllık uluslararası start-up 
mentorluğu ve jüri üyeliği. Şirket ve STK Yönetim Kurulu tecrübesi.

ZEYNEP VERDA DUYSAK

Hakkında:

ZEYNEP YALIM UZUN
Arçelik Genel Müdür Yardımcısı / Pazarlama 
(Chief Marketing Officer)

Yıldız Holding CMO

YK Deneyimi:YK Deneyimi:

Yıldız Holding

Advertising Age 
‘’Women to Watch 
Europe’’ Ödülü 
2020

Avrupa Birliği 
Danışmanlık 
Şirketi

Northwestern 
University 
Kellogg School 
- Data, AI and 
Analytics

Henkel & Perfetti 
Van Melle

Mediacat ‘’Fark 
Yaratan Kadınlar‘’ 
Türkiye Ödülü 
2019

MÜMSAD 
Yönetim Kurulu 
Üyelikleri

Farklı Kültür ve 
Coğrafyalarda 
Global Ekip 
Liderliği ve 
Marka Yönetimi 
(20+ yıl)

Stratejik 
Planlama & 
Yönetim

Mass 
Challenge’da 10+ 
yıl Uluslararası 
Start-up 
Mentorluğu ve 
Jüri Üyeliği

• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Unilever Türkiye)
• 3 STK YK Üyeliği (Reklamverenler Derneği, 
Reklam Özdenetim Kurulu, Koruncuk Vakfı 
Mütevelli)

• 1 Danışman YK Üyeliği (RVD Denetim Kurulu)
• 1 Bağımsız YK Üyeliği (IAB Denetim Kurulu)
• 1 STK YK Üyeliği (IAB)
• 3 Grup Şirketi YK Üyeliği (Mümsad, Horizon Gıda, 
Nesos Gıda San. A.Ş.)
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Boğaziçi Sosyoloji Bölümü’nü tamamladıktan sonra, insan 
kaynakları ve kurumsal pazarlama alanlarında tecrübe kazanmış 
ve İcra Kurulu Üyeliği sebebi ile şirket yönetimi üzerine deneyim 
kazanmıştır. Şirket birleştirmeleri, ileri teknoloji ve ilaç endüstrilerinde 
elde ettiği deneyimlerini birleştirerek, 2015’te Éclat Danışmanlık 
şirketini kurmuştur. Şirket performansını arttırmaya yönelik projeler 
geliştirmektedir. Bağımsız İcra Kurulu Üyelikleri ile şirketler bünyesinde 
aktif sorumluluk üstlenmektedir.

ZEYNEP YALIM UZUN

Hakkında:

ZEYNEP YOĞURTÇUGİL
Eclat Consulting, Founder & CEO / 
Profen, Bağımsız İcra Kurulu Üyesi

YK Deneyimi:

Farklı Sektörlerde 
Bağımsız İcra 
Kurulu Üyelikleri

Teknoloji ve 
Arge Şirketleri 
Özelinde 
Yönetim 
Stratejileri 
Kurgulama 
Tecrübesi

Cross-Industry 
Danışmanlık 
Tecrübesi

Girişimcilik 
Ekosisteminin 
Nabzını Tutan 
Endeavor TR 
Mentoru

Cornell ILR 
School Executive 
Leadership 
Certifi cate

• 2 Danışman YK Üyeliği (NEF, Profen)

İş hayatımın önemli bir kısmını iş liderlerinin, kurumların ve markaların 
iletişim ve stratejilerine yön vererek geçirdim. Geçen yıllar içinde hala 
isimleri bilinen büyük projelerin parçası olup emek vermiş olmak hayat 
zenginliğim. İşte sadece bazıları: Kardelenler, Afi fe Tiyatro Ödülleri, 
Turkcell Futbol Ödülleri, Ülker Çocuk Sinema Şenliği... Bu geçen 30 
yıl içinde çalıştığım kurumların kriz iletişimlerini yönetmek Türkiye’de 
çok da önemli olan esnek, hızlı ve anında karar alabilme yeteneğimi 
çok geliştirdi. T24’deki yazılarımda da hayat tecrübelerimi ve benim 
gözümden başarı örneklerini paylaşıyorum.

Hakkında:

ZUHAL ŞEKER
Eventful ve Zoom Agency Başkanı ve 
Kurucu Ortağı / İletişim Danışmanı

YK Deneyimi:

ZooM Agency 
Kurucu Partner
Eventful Agency 
Başkanı

5 Yıl Pazarlama 
İletişim Müdürü 
Toyota

12 Yıl Yıldız 
Holding / Pladis 
Global

4 Yıl Kurumsal 
İletişim Başkanı 
Turkcell

WEDO Woman 
Entrepreneurship 
and Diversity 
Organisation 
Kurucu Üye / 
Arya Women UK

• 1 Grup Şirketi YK Üyeliği (Şok Marketler)
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